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P Veoiam wommene Linjestyring

Helhetlig
administrativ
styringsstruktur i
Vestvagoy

kommune Kompetanseoverfgring
Digitalisering
Plan og strategi

Enhetsoppgaver

@konomistyring
Kvalitetskontroll
Organisasjonspolitikk
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Organisasjonskultur —visjon & verdier




Vestvagay Lommune Linjestyring - gkonomi

Enhetsoppgaver

@konomistyring
Internkontroll
Organisasjonspolitikk
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Pkonomistyring

* Handling og gkonomiplan (H@P)
* Pkonomisk reglement

* Pkonomisk arshjul

* Det overordnede arshjulet i kommunen som alle andre arshjul ma forholde
seg til



Vestvigoy kommune Linjestyring - Mal og resultat

Enhetsoppgaver
@konomistyring
Internkontroll
Organisasjonspolitikk
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Mal- og resultatstyring

Kommunens mal og forventede resultater finner du i:

* Lokalsamfunnsplanen: https://www.vestvagoy.kommune.no/kommun

al-planlegging/
* Kommunedelplaner
* Temaplaner

* Framsikt
* Mandater, oppdragsbrev o.l.

* Lederforventninger

e LOS
* Ledelsens gjennomgang



https://www.vestvagoy.kommune.no/kommunal-planlegging/
https://www.vestvagoy.kommune.no/kommunal-planlegging/

Vestrigey kommune Linjestyring - Internkontroll

Enhetsoppgaver

@konomistyring
Kvalitetskontroll
Organisasjonspolitikk

Q0
C
-
>
+—
(%)
+—
©
=
>
(%)
Q
S
(o10]
)
-
Clge)

Oppdraget
Resultat

Kompetanseoverfgring
Digitalisering
Plan og strategi

Ledelse
Lederplattform og delegasjonsreglement

Organisasjonskultur —visjon & verdier




Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Kvalitetssystem VS styringssystem

Et styringssystem er et system for a styre en virksomhet, det vil si a
sprge for at det er samsvar mellom malsettinger og planer og det som
faktisk blir gjort i virksomheten. Et kvalitetssystem er et styringssystem

som er spesielt innrettet pa kontinuerlig kvalitetsforbedring.
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Prinsipper for kvalitetsforbedring i VVK

» Systematisk arbeid over tid
* Kontinuerligkvalitetsforbedring

* Vedvarendeendringer

5.Folge opp

Implementere ny praksis

Sikre videreforing

Dele erfaringene med
forbedringene

4. Evaluere

Male og reflektere over
resultater

Vurdere om forbedringen er
tilstrekkelig og eventuelt
justere

Det vil ofte vaere nedvendig
4 ga tilbake til tidligere faser

Forberede

3

3. Utfore

1. Forberede

Felles erkjennelse av behovet
for forbedring

Forankre og organisere
forbedringsarbeidet

Planlegge

Klargjere kunnskapsgrunnlaget
- forskning, erfaring og
brukerkunnskap

2. Planlegge

Kartlegge behov og
dagens praksis

Sette mal

Velge maleverktoy

Prove ut og tilrettelegge
ny praksis

Finne / utvikle forbedrings-
tiltak

Ikunnskapssenteret

Nreonal v vibapuurter b Nedatpredm



W e Prinsipper for internkontroll i VVK
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Risikovurdering

Kontinuerlig forbedring & Leerende organisasjon




aeeeaemmre - Linjeledelse - Organisasjonspolitikk

Enhetsoppgaver
@konomistyring
Mal- og resultatstyring
Internkontroll
Organisasjonspolitikk
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Prinsipper for organisasjonspolitikk i
VVK

Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Godt lederskap
Lokal Ipnnspolitikk
Medarbeiderskap &
Arbeidsmiljgutvikling
Strategisk kompetansestyring
(kompetanseutvikling og rekruttering)
Omdgmme — attraktivitet—
kommunikasjon
Resultat
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Kompetanseoverfgring
Etikkreglement

Verdigrunnlaget

Lederplattform

Organisasjonskultur —Visjon & verdier




Prinsipper for organisasjonspolitikk i
VVK

Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Godt lederskap
Lokal Ipnnspolitikk
Medarbeiderskap &
Arbeidsmiljgutvikling
Omdgmme — attraktivitet—
kommunikasjon

(kompetanseutvikling og rekruttering)
Resultat

Strategisk kompetansestyring
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Godt lederskap

* Felles lederplattform/ samhandlingsplattform
e Organisasjonsklarhet
* Felles lederutvikling

Kultur

* Lederforpliktelser

* Lederforventninger g;m,}? AT
struktur
* Leveranser
Utviklings-
* Ledersamtaler prosesser

* Egenutvikling




Prinsipper for organisasjonspolitikk i
VVK

Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Godt lederskap
Lokal Iennspolitikk
Medarbeiderskap &
Arbeidsmiljgutvikling
Strategisk kompetansestyring
(kompetanseutvikling og rekruttering)
Omdgmme — attraktivitet—
kommunikasjon
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Organisasjonspolitikk

Kompetanseoverfgring

Etikkreglement

Verdigrunnlaget

Lederplattform

Organisasjonskultur —Visjon & verdier




Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Lokal l[gnnspolitikk

* Lokal Ignnspolitikk som er godt kjent for alle
jennom lgnnspolitisk plan og drgftninger | PR B
& onnsp plan 08 5 Hovedavtalen =~
* Felles rutiner og prosedyrer for 01.01.2018 3122019

giennomf@ring av lokale forhandlinger
* Inkludering og apenhet
* Kommunen fplger Hovedavtalen

* Arbeidsgiverpolitisk plattform

* Lonnspolitisk plan



http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.vestvagoy.kommune.no/_f/p1/i6efae702-712e-4b38-b90f-fe10ca5f1715/nett1_arbeidsgiverpolitisk-plattform_050418.pdf

Prinsipper for organisasjonspolitikk i
VVK

Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Godt lederskap
Lokal Iennspolitikk
Medarbeiderskap &
Arbeidsmiljgutvikling
Omdgmme — attraktivitet—
kommunikasjon
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Strategisk kompetansestyring
(kompetanseutvikling og rekruttering)

Organisasjonspolitikk

Kompetanseoverfgring

Etikkreglement

Verdigrunnlaget

Lederplattform

Organisasjonskultur —Visjon & verdier




Vestvagey kommune
— Stolt lofoting!

Medarbeiderskap og arbeidsmiljgutvikling

* HMS iht plan

* HMS team

* Medarbeidersamtaler iht mal

e Systematiske medarbeiderundersgkelser

e «tiltak etter niva»
 Medarbeiderskap i hele VVK



Prinsipper for organisasjonspolitikk i
VVK

Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Godt lederskap
Lokal Iannspolitikk
Medarbeiderskap &
Arbeidsmiljgutvikling
Omdgmme — attraktivitet—
kommunikasjon

Strategisk kompetansestyring
(kompetanseutvikling og rekruttering)
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Organisasjonspolitikk

Kompetanseoverfgring

Etikkreglement

Verdigrunnlaget

Lederplattform

Organisasjonskultur —Visjon & verdier




Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Strategisk kompetansestyring og rekruttering

* Kompetansestyring

 Strategisk kompetanseplan
* Kompetanseplaner for hvert kommunalomrade

e Rekrutteringsprosedyrer
» System for kompetanseoverfgring



Prinsipper for organisasjonspolitikk i
VVK

Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Godt lederskap
Lokal Iennspolitikk
Medarbeiderskap &

Arbeidsmiljgutvikling
(kompetanseutvikling og
rekruttering)
kommunikasjon

Omd@mme — attraktivitet—
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Strategisk kompetansestyring

Organisasjonspolitikk

Kompetanseoverfgring

Etikkreglement

Verdigrunnlaget
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Vestvagey kommune
— Stolt lofoting!

Omdgmme, attraktivitet og kommunikasjon

* VVisjon og fremtidsmal

* Verdigrunnlag
 Kommunikasjonsstrategi
* Medarbeiderskap

Det er den gode innbyggeren og medarbeideren som skaper godt
omdgmme for kommunen.
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Prosjektstyring

e https://prosjektveiviseren.digdir.no/

* Prosjektmodell for Vestvaggy kommune
* Prosjektportal

* Pkonomistyring

* Rapportering


https://prosjektveiviseren.digdir.no/
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Kontraktstyring

* Oppgaver som lgses av eksterne bedrifter og entreprengrer styres
giennom kontrakten

* Alle kontrakter skal veere oppdaterte og gi et godt styrings grunnlag
* Politisk vedtak og f@ringer skal vaere innarbeidet i alle kontrakter

* Kontrakter skal fglges opp og forvaltes

 Kommunen skal ha de tjenester vi betaler for etter kontrakten
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Elerstyring

* Oppgaver som kommunestyret gnsker at skal lgses utenfor
basisorganisasjonen gjennomfgres med kommunalt eide selskaper

 Eierstyringen fglger kommunestyrets eiermelding
« Kommunalt eierskap i selskaper (oversikt)

e Eierskapspolitikk og eierskapsstrategi (eiermelding)

 Eiendomsstrategi (organisering av byggforvaltningen)

Forholdettil selskaper kommunen eier
Kommunen harsatt ut flere samfunnsoppgaver
i selskapsform. Disse selskapene harkonkrete
formal som kommunestyret gnsker algse.
Kommunen mai stgrre grad benytte segav
kapasiteten og kompetansen som disse
selskapene representerer.


https://www.vestvagoy.kommune.no/politikk/kommunal-eiendomsstrategi/kommunalt-eierskap-i-selskaper/
http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.vestvagoy.kommune.no/_f/p1/i06943ab7-4f08-4c6d-97c8-ceee96498148/eiermelding-2018-vvk-vedtatt-kommunestyret-13-02-18.pdf
http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.vestvagoy.kommune.no/_f/p1/i797e9336-6dd8-45c5-838e-572f939174e1/eiendomsstrategi-2019-2030-vestvagoy-kommune-vedtatt.pdf
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Samstyring

* Interkommunalt samarbeid i Lofoten (status og utviklingsmuligheter)

* Generalistkommune kravene tvinger frem mer samarbeid mellom

kommunen
* 50 formelle samarbeidsordninger i Lofoten
* 31 i Vestvaggy (nov 22)
 Samarbeidene styres gjennom avtalene

Eksterne samarbeid og samhandling
For a lgse samfunnsoppdraget ervi helt
avhengigav stor grad av samarbeid med
andre kommuner og etater. Kravene som
fglgerav generalistutvalget, er mye st@rre en
detkommunen kan handtere alene.
Kommunen maistor grad sgke gode
samarbeid somsikreratinnbyggernei
Vestvaggy kommune til enhvertid harde
beste tjenestene som mulig.


http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno/kommunal-styring-dok/nivi-rapport-2022_3-interkommunalt-samarbeid-i-lofoten.pdf
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Organisasjonskultur— visjon og verdier

* Visjon
* Verdier
 Verdiplattform Vestvaggy kommune

Midt | Lofoten, har vi robuste unga, god livskvalitet for alle og alt kan veere mulig
- Stolt Lofoting

~ Respekt . Tillitt. Apenhet . Raus . Mangfold ~


https://www.vestvagoy.kommune.no/organisasjon/administrasjon/for-ansatte/arbeidsgiverpolitikk-og-verdiplattform/verdiplattform/
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Ledelse

* Det skal utarbeides en lederplattform i enhetsledergruppen, som
beskriver forutsetningene for god ledelse | Vestvaggy kommune

* Ledergrupper
* Lederutvikling

* Forventninger, samtaler og refleksjoner

God ledelse

God ledelseog gode plan- og styringsprosessereren
forutsetning forat Vestvaggy kommuneskal ivaretasin rolle
somtjenesteyter, samfunnsutvikler og demokratisk arena.

Det skal utvikles prinsipper for god ledelse i Vestvagay
kommune (lederplattform), basert pa kommunensvisjon og
verdier. Videre skal det giennomfgres tilpassede
lederutviklingsprogram ellertilsvarende. Lederutviklingen/
kompetansen skal veere tilpasset kommunens
utviklingsretning oglangsiktige malsetninger.
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- Stolt lofoting!

w Vestvagay kommune Prinsipper for helhetlig styring i VVK

NIVA SAMFUNN AREAL PLANBEHOV OG EVALUERING
STRATEGISK KOMMUNEPLAN KOMMUNAL
Samfunnsdel L 0 pLansTRATEG
Arealdel Hvert 4. ar
STRATEGISK Kommunedelplan | ( Kommunedelplan l
UTDYPING Tematisk Areal
2 - Planbehov, evaluering,
DELMAL OG ™\ A .
rullering
° TILTAK
Plan og strategi: omvide.o
. detaljregulering

Det kommunale 4

p | a n Syste m et :’LLERKI 0G KOMMUNEPLANENS HANDLINGSDEL MED
FERING @KONOMIPLAN

[ Arsbudsjett f

Virksomhetsplan/lederavtale » Arsoppgjgr
Resultatrapportering

GJENNOMF@RING




Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Helhetlig og
giennomgaende
malstruktur og
felles
begrepsapparat

Begrep

Benyttesi
felgende planer

Definisjon

Beskrivelse

Mal
Hvor skalvi?

Visjon

Kommuneplanen

Visjonen beskriver et ideelt bilde
av fremtiden. Den viser retning og
ernoe A strekke seg etter.

Kommuneplanen

Malene beskriver en fremtidig
ansket tilstand, men er ikke direkte
malbare.

Malene deles inn i hovedmal og
delmal

Malene i kommuneplanen «arves»
til temaplaner, handlingsprogram-
met og virksomhetsplaner, slik at
det sikres en sammenhengende
«rad trad » i malstrukturen
giennom hele plansystemet.

Mal formuleres
i presens. Dette
innebaerer at

malet angir den
tilstanden vieri

nar malet er nadd

Handling

Hvordan kommer vi

it?

Strategi

Kommuneplanen

Temaplaner

Strategiene beskriver veien til malet,
altsa hvilke veivalg eller endringer vi
ma prioritere for a na malene vare
Strategiene i kommuneplanen
knytter seg til delmalene.

Strategiene i temaplanene er mer
konkrete og omhandler det aktuelle
fagomradet eller maigruppen som
temaplanen omfatter.

Strategier formu
leres i presens
futurum. Det
innebzaerer at de
beskriver hva vi
skal/vil gjore for
& na malet.

Oppdrag

Handlingspro-
grammet

Kommune-
direkterens
oppdragsbrev

Oppdrag konkretiserer de priorite-
ringene som tienesteomradene ma
giore i firedrsperioden for a sikre
oppfelging av strategier og andre
faringer pa veien mot a na malene

Tiltak

Virksomhets-
planer

Tiltak beskriver konkrete handlinger
som virksomheten ma gjore for &
lese oppdragene. Det skal for hvert
tiltak angis en tidsfrist og hvem
som er ansvarlig for oppfelging.

Resultat
Hvordan gar/
gikk det?

Indikatorer
og maling

Handlings-
programmet

Arsrapport

Indikatorene utledes fra delmalene
En samlet analyse av indikatorene
skal bidra til a gi svar pa om organi
sasjonen har nadd malene ellerer
pa vei mot maloppnaelse

Prinsipper for
helhetlig styring i

VVK



ez Prinsipper for helhetlig styring i VVK

Enhetsoppgaver
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Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

LOFOTEN IKT

Digitalisering

DIGITALISERINGSSTRATEGI

Formal

Hva betyr det for deg som leder

Mandat

Trekke Lofoten mot en fremtid der alle innbyggere opplever
involvering og mestring, samt at regionen fremstar attraktiv
for tilflyttere og naeringsliv.

Du slipper a bruke tid pa anskaffelse og drift av IKT-
systemer, samt krav til effektivisering og digitalisering. Over
tid kan ledere stille krav til Lofoten IKT og pavirke
utviklingen videre.

Lofoten IKT har ansvar for anskaffelse og drift av alle IKT-
systemer, samt styring av digitaliseringsprosjektene i
Flakstad, Moskenes, Vestvagey, Veergy og Vagan.

Det skal hesten 23 legges frem en ny digitaliseringsstrategi
til styret.



- Stolt lofoting!

vestvagoy kommune Prinsipper for helhetlig styring i VVK
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Internkontroll
Organisasjonspolitikk

Oppdraget
Resultat

Kompetanseoverfgring
Digitalisering
Plan og strategi

Ledelse
Lederplattform og delegasjonsreglement

Organisasjonskultur —visjon & verdier




W Vestvagey kommune
oreltiofoting Kompetanseoverfgring

* Onboarding av nyansatte

* Opplaering pa systemer

* Oppfrisking av kompetanse pa systemer
* Deling av kompetanse

* Samarbeid, samhandling og koordinering



Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Hvordan henger det hele sammen?
"Den rgde traden”



Den rgde traden....

Hva gnsker vi & Hvike gkonomiske Hva skal min Hva forplikrer Hvor langr er vi

Hva ble
resultatet?

oppna? rammer og mal ? cnhet levere? jeg meg til ? kommet?

: Vestvagey kommune @ ifodant
w Vestvagey kommune w
lan vl Yev v
Kommuneplan { MY
Samfunnsdel med arealstrategier : Saksgang
2017-2029 | talg [ Motedato unvagssak
2 - - - - @ %:mw Imm;

Arsrapport 2017
Arkivsak 10 2/59¢ Saksbehandler ~ Line Andreassen
Budsettrevisjon 1, 2022 Arsregnskap 2017

Lederforpliktelser | -
Forventninger e
Leveranser

Pkonomiplan for 2022 — 2025
Vestvaggy Kommune
Radmannens forslag

3
J

budsjettansvar glennomgir sine budsjett- g regnskap, lager prognaser og vurderer titak der det er
nodvendiy,

W Vestvagey kommune

Budsjett - S8 mye penger har vi, dette vil vi oppna
Arsregnskap - Slik ble resultatet, s& mye kostet det
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