
Morten Dyrstad

Kommunedirektør

Vestvågøy kommune

41 24 24 41

Morten.dyrstad@vestvagoy.kommune.no

linkedin.com/in/mortendyrstad

Slik styres Vestvågøy kommune



Helhetlig administrativ styringsmodell 
for Vestvågøy kommune



Tillitsb
ase

rt o
g h

ø
y e

tisk stan
d

ard

O
rgan

isasjo
n

sku
ltu

r

Visjon og verdigrunnlag

Gjennomgående virksomhetsprosesser

Styringsprinsipper

Oppdraget

Linjestyring

Penger

Fag

Folk

Digitalisering

Kvalitetsstyring og Internkontroll (deles i to prosessbokser?) 

Kontraktstyring

Forhandling

Oppfølging

Rapportering

Eierstyring

Eiermelding

Oppfølging

Rapportering

Prosjektstyring

Prosjektledelse

Porteføljestyring

Gevinstrealisering

Organisasjonspolitikk

Plan og strategi (mål- og resultatstyring)

Lederskap & Medarbeiderskap

Resultat

Samstyring

Generalforsamling

Rep.skap

Rapportering



Tillitsb
ase

rt o
g h

ø
y e

tisk stan
d

ard

O
rgan

isasjo
n

sku
ltu

r

Visjon og verdigrunnlag

Gjennomgående virksomhetsprosesser

Styringsprinsipper

Oppdraget

Linjestyring

Penger

Fag

Folk

Digitalisering

Kvalitetsstyring og Internkontroll (deles i to prosessbokser?) 

Kontraktstyring

Forhandling

Oppfølging

Rapportering

Eierstyring

Eiermelding

Oppfølging

Rapportering

Prosjektstyring

Prosjektledelse

Porteføljestyring

Gevinstrealisering

Organisasjonspolitikk

Plan og strategi (mål- og resultatstyring)

Lederskap & Medarbeiderskap

Resultat

Samstyring

Generalforsamling

Rep.skap

Rapportering



Organisasjonskultur – visjon & verdier

O
p

p
d

ra
ge

t

R
es

u
lt

at

Ledelse
Lederplattform og delegasjonsreglement

Digitalisering

Kompetanseoverføring

Plan og strategi

En
h

et
so

p
p

ga
ve

r

Ø
ko

n
o

m
is

ty
ri

n
g

O
rg

an
is

a
sj

o
n

sp
o

lit
ik

k

Kv
al

it
et

sk
o

n
tr

o
ll

M
å

l-
 o

g 
re

su
lt

at
st

yr
in

g

Linjestyring

Helhetlig 
administrativ 
styringsstruktur i 
Vestvågøy 
kommune



Organisasjonskultur – visjon & verdier

O
p

p
d

ra
ge

t

R
es

u
lt

at

Ledelse
Lederplattform og delegasjonsreglement

Digitalisering

Kompetanseoverføring

Plan og strategi

En
h

et
so

p
p

ga
ve

r

Ø
ko

n
o

m
is

ty
ri

n
g

O
rg

an
is

as
jo

n
sp

o
lit

ik
k

In
te

rn
ko

n
tr

o
ll

M
ål

- o
g 

re
su

lt
at

st
yr

in
g

Linjestyring - økonomi



Økonomistyring

• Handling og økonomiplan (HØP)

• Økonomisk reglement

• Økonomisk årshjul
• Det overordnede årshjulet i kommunen som alle andre årshjul må forholde 

seg til
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Mål- og resultatstyring

Kommunens mål og forventede resultater finner du i:

• Lokalsamfunnsplanen: https://www.vestvagoy.kommune.no/kommun
al-planlegging/
• Kommunedelplaner
• Temaplaner

• Framsikt

• Mandater, oppdragsbrev o.l.

• Lederforventninger
• LOS
• Ledelsens gjennomgang

https://www.vestvagoy.kommune.no/kommunal-planlegging/
https://www.vestvagoy.kommune.no/kommunal-planlegging/
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Kvalitetssystem VS styringssystem

Et styringssystem er et system for å styre en virksomhet, det vil si å 
sørge for at det er samsvar mellom målsettinger og planer og det som 
faktisk blir gjort i virksomheten. Et kvalitetssystem er et styringssystem 
som er spesielt innrettet på kontinuerlig kvalitetsforbedring.



• Systematisk arbeid over tid

• Kontinuerlig kvalitetsforbedring

• Vedvarende endringer

Prinsipper for kvalitetsforbedring i VVK
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Prinsipper for internkontroll i VVK
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Godt lederskap

• Felles lederplattform/ samhandlingsplattform

• Organisasjonsklarhet

• Felles lederutvikling

• Lederforpliktelser

• Lederforventninger

• Leveranser

• Ledersamtaler

• Egenutvikling
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Lokal lønnspolitikk

• Lokal lønnspolitikk som er godt kjent for alle 
gjennom lønnspolitisk plan og drøftninger

• Felles rutiner og prosedyrer for 
gjennomføring av lokale forhandlinger

• Inkludering og åpenhet

• Kommunen følger Hovedavtalen

• Arbeidsgiverpolitisk plattform

• Lønnspolitisk plan

http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.vestvagoy.kommune.no/_f/p1/i6efae702-712e-4b38-b90f-fe10ca5f1715/nett1_arbeidsgiverpolitisk-plattform_050418.pdf
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Medarbeiderskap og arbeidsmiljøutvikling

• HMS iht plan

• HMS team

• Medarbeidersamtaler iht mal

• Systematiske medarbeiderundersøkelser

• «tiltak etter nivå»

• Medarbeiderskap i hele VVK
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Strategisk kompetansestyring og rekruttering

• Kompetansestyring
• Strategisk kompetanseplan

• Kompetanseplaner for hvert kommunalområde

• Rekrutteringsprosedyrer

• System for kompetanseoverføring
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Omdømme, attraktivitet og kommunikasjon

• Visjon og fremtidsmål

• Verdigrunnlag

• Kommunikasjonsstrategi

• Medarbeiderskap

Det er den gode innbyggeren og medarbeideren som skaper godt 
omdømme for kommunen.
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Prosjektstyring

• https://prosjektveiviseren.digdir.no/

• Prosjektmodell for Vestvågøy kommune

• Prosjektportal

• Økonomistyring

• Rapportering

https://prosjektveiviseren.digdir.no/
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Kontraktstyring

• Oppgaver som løses av eksterne bedrifter og entreprenører styres 
gjennom kontrakten

• Alle kontrakter skal være oppdaterte og gi et godt styrings grunnlag

• Politisk vedtak og føringer skal være innarbeidet i alle kontrakter

• Kontrakter skal følges opp og forvaltes

• Kommunen skal ha de tjenester vi betaler for etter kontrakten



Tillitsb
ase

rt o
g h

ø
y e

tisk stan
d

ard

O
rgan

isasjo
n

sku
ltu

r

Visjon og verdigrunnlag

Gjennomgående virksomhetsprosesser

Styringsprinsipper

Oppdraget

Linjestyring

Penger

Fag

Folk

Digitalisering

Kvalitetsstyring og Internkontroll (deles i to prosessbokser?) 

Kontraktstyring

Forhandling

Oppfølging

Rapportering

Eierstyring

Eiermelding

Oppfølging

Rapportering

Prosjektstyring

Prosjektledelse

Porteføljestyring

Gevinstrealisering

Organisasjonspolitikk

Plan og strategi (mål- og resultatstyring)

Lederskap & Medarbeiderskap

Resultat

Samstyring

Generalforsamling

Rep.skap

Rapportering



Eierstyring

• Oppgaver som kommunestyret ønsker at skal løses utenfor 
basisorganisasjonen gjennomføres med kommunalt eide selskaper

• Eierstyringen følger kommunestyrets eiermelding

• Kommunalt eierskap i selskaper (oversikt)

• Eierskapspolitikk og eierskapsstrategi (eiermelding)

• Eiendomsstrategi (organisering av byggforvaltningen)

Forholdet til selskaper kommunen eier
Kommunen har satt ut flere samfunnsoppgaver 
i selskapsform. Disse selskapene har konkrete 
formål som kommunestyret ønsker å løse. 
Kommunen må i større grad benytte seg av 
kapasiteten og kompetansen som disse 
selskapene representerer.

https://www.vestvagoy.kommune.no/politikk/kommunal-eiendomsstrategi/kommunalt-eierskap-i-selskaper/
http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.vestvagoy.kommune.no/_f/p1/i06943ab7-4f08-4c6d-97c8-ceee96498148/eiermelding-2018-vvk-vedtatt-kommunestyret-13-02-18.pdf
http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.vestvagoy.kommune.no/_f/p1/i797e9336-6dd8-45c5-838e-572f939174e1/eiendomsstrategi-2019-2030-vestvagoy-kommune-vedtatt.pdf
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Samstyring

• Interkommunalt samarbeid i Lofoten (status og utviklingsmuligheter)

• Generalistkommune kravene tvinger frem mer samarbeid mellom 
kommunen

• 50 formelle samarbeidsordninger i Lofoten

• 31 i Vestvågøy (nov 22)

• Samarbeidene styres gjennom avtalene Eksterne samarbeid og samhandling
For å løse samfunnsoppdraget er vi helt 
avhengig av stor grad av samarbeid med 
andre kommuner og etater. Kravene som 
følger av generalistutvalget, er mye større en 
det kommunen kan håndtere alene. 
Kommunen må i stor grad søke gode 
samarbeid som sikrer at innbyggerne i 
Vestvågøy kommune til enhver tid har de 
beste tjenestene som mulig.

http://chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-nordland/dokument-fmno/kommunal-styring-dok/nivi-rapport-2022_3-interkommunalt-samarbeid-i-lofoten.pdf


Organisasjonskultur – visjon & verdier

O
p

p
d

ra
ge

t

R
es

u
lt

at

Ledelse
Lederplattform og delegasjonsreglement

Digitalisering

Kompetanseoverføring

Plan og strategi

En
h

et
so

p
p

ga
ve

r

Ø
ko

n
o

m
is

ty
ri

n
g

O
rg

an
is

as
jo

n
sp

o
lit

ik
k

In
te

rn
ko

n
tr

o
ll

M
ål

- o
g 

re
su

lt
at

st
yr

in
g

Prinsipper for helhetlig styring i VVK



Organisasjonskultur – visjon og verdier

• Visjon

• Verdier

• Verdiplattform Vestvågøy kommune

Midt I Lofoten, har vi robuste unga, god livskvalitet for alle og alt kan være mulig

- Stolt Lofoting

~ Respekt . Tillitt . Åpenhet . Raus . Mangfold ~

https://www.vestvagoy.kommune.no/organisasjon/administrasjon/for-ansatte/arbeidsgiverpolitikk-og-verdiplattform/verdiplattform/
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Ledelse

• Det skal utarbeides en lederplattform i enhetsledergruppen, som 
beskriver forutsetningene for god ledelse I Vestvågøy kommune

• Ledergrupper

• Lederutvikling

• Forventninger, samtaler og refleksjoner
God ledelse
God ledelse og gode plan- og styringsprosesser er en 
forutsetning for at Vestvågøy kommune skal ivareta sin rolle 
som tjenesteyter, samfunnsutvikler og demokratisk arena.

Det skal utvikles prinsipper for god ledelse i Vestvågøy 
kommune (lederplattform), basert på kommunens visjon og 
verdier. Videre skal det gjennomføres tilpassede 
lederutviklingsprogram eller tilsvarende. Lederutviklingen/ 
kompetansen skal være tilpasset kommunens 
utviklingsretning og langsiktige målsetninger.
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Plan og strategi:
Det kommunale 

plansystemet

Prinsipper for helhetlig styring i VVK



Helhetlig og 
gjennomgående 
målstruktur og 

felles 
begrepsapparat

Prinsipper for 
helhetlig styring i 

VVK
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Digitalisering
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Kompetanseoverføring

• Onboarding av nyansatte

• Opplæring på systemer

• Oppfrisking av kompetanse på systemer

• Deling av kompetanse

• Samarbeid, samhandling og koordinering



Hvordan henger det hele sammen?
"Den røde tråden"



Lederforpliktelser
Forventninger
Leveranser

Budsjett - Så mye penger har vi, dette vil vi oppnå
Årsregnskap - Slik ble resultatet, så mye kostet det
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