w Vestvagey kommune

Utviklingsplan Utdanning
2020 - 2024

Barnehage og skole

Juni 2020







Innholdsfortegnelse

o] o]« [ TP PP U SRS POTRTOPRTTP 4
Y 1T U o oYU ST 5
IVIBL 08 STFAt@Ei .....ocuiiiiiii ittt et eete e e et e e e teeeetbee s beeeetaeesateeeebeeeasbaesabaeeaaseesaseeeasaseaasesensseeassaeaaseseasbeeaaseseasaeeaaseseesseeaateeesseesabeeebeeeasbeeebeeeaabeeanteeeasreeaareenn 6
Utviklingsomrader — t@Ma - SAMMENNENGEY .............c.ooiiiiii ettt e et e et e e e tee e e bt e eetaeeetbeesabeseaabeeabeeesbeesateseasseeassasesseesabeeanseseasbeesbeseasseesateseseeesaseenn 8
KOMMUNEDELPLAN OPPVEKST 2020-2030 ..........cuuiiiiiiiiiiiiiiiittteeeeeeeiiiirttteeeeessasatateeeeesssaussrteaeesssssassesteeeesssssassesteeeesssssasseseeeeesssassssseseeeeeessassssseeeeesessssnnsnes 10
DEKOMY/REKOIVI LOFOTEN .......oooiiiiiiiiiieiieiteeiteeiteesteesteesteeetseesseeseesseessaasssasasesasesaseenseessasssssasssasseesseesseeassesasesssesasesaseenseesaessaessseasseenseataessaesssesssesasesnbeenseeseenses 11

0 AT Ty Y= =1 13 - TSRS 16
LEDERUTVIKLING ..ottt ettt ettt et et e bt e s bt e sbeesaeesatesate e be e bt esheesaeesabeeabeeabeea bt e ab et ea et eaeeeateeat e e b e e eh e e eaeesa b e eabeeabeeab e e seeea et eaeeeabeeabeenbeesheesabesabesabeeabeeneennes 16
INKLUDERENDE BARNEHAGE-OG SKOLEIMILIP .........ccooiiiiiiiiieiiitesteste e ste e eetee e stestestesteseneeseeseesessessesseste s eneeneeseeseebesb e s et enseneeneeseeseebeebeebesbensensenteneeneesensensenes 18
LERINGSMILI@ OG PEDAGOGISK ANALYSE LP........ccuooiiiiteeieeieeteeeteeteeeeete et esteeteeeesteeteeasesteessebestsesseateessassesteensesteessanbesseessebeeasesseessensesteessanbestsenseteersenseeseensas 20
FAGFORNYELSEN -RAIMIMEPLANEN ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaeaaaaaaasaaeasaasaasasssssassaasasasasasasasasasasesasasasaseseseeasesesesasesesenennennns 22
LK2020 — NYTT LEREPLANVERK = FAGFORNYELSEN-: ...........eeiiiiiiiiii ittt ettt e e e e e ettt et e e e e e e e ae bttt e e e e e e e aabe b et e eeeeeeaaanne s et e eeeeeeaannsebeeeaaeeseaannneneneeaessanan 22
UNDERVISNINGSPLANLEGGING ...ttt ittt ee e e e ettt e e e e e s e aus et e teeeee s e na b et teeeeeaaaaassbe et eeeeee e assseeeeeeeeaaannsebeeeeeeeee e ansebeeeeeeeeeaannssseeeaeeeeeaannneneneeaessanan 23
RAMMEPLAN FOR BARNEHAGEN ........oooiiiiiiiiii ettt ettt st sttt b e bt e s b e e sae e et e et e e bt e bt e s ae e s et e s st e bt e b e e b e e s me e s et e et e et e e beesbeesanesanesaneeareeneenes 24
DIGITAL KOIMPETANSE .........oo ittt ettt ettt e sttt sa e et e e bt e e bt e s bt e s ae e st e e bt e b e e s e e s b e e sa et e et e et e e bt e b e e sae e sae e s as e e s e e bt e b e e abeesae e e at e e et e beenbeesenesanesaneeareenreenes 25
PROFESJONELLE LAERINGSFELLESKAP........coeeitiitetteeeette sttt ettt ettt s e sttt et e bt e s b e e s he e s et e e et e et e e b e e s bt e e ae e s ae e s bt e as e e s e e me e s me e e ae e e ae e et e enseesheesenesanesareeaneeneenes 26
SPESIALUNDERVISNING TILPASSET OPPLARING ...........ceiiiiiiiiiiiitt ettt et ettt et e e e e sttt te e e e e e e e s uabe e et e eeeeaa s an b e e eeeeee e e ss b e et e eeee s e annbeeeeeeeeeaaannnaeeeeeesesaannreneeeeas 27
BARNEHAGE SKOLE - HEIREt 08 SAMMENIRENE .........ooooiiee ettt e e e e e ettt e e e e e e e e s et e e aeeeeeesaa s abeeaeaeaeeaaaassteaaseaeessaassbeasaeaeesaaansssansaeaeesannnsrnns 31
BARNEHAGE- OG SKOLEBASERT KOMPETANSEUTVIKLING .......cc.oooitiiiiiiieiieiteet ettt sttt et ettt e s bt e s e st st e e bt e b e e s beesae e s me e e s e enteesbeesbeesanesanesanesneeneennes 34
Arbeid Med ULVIKIINGSPIANEN ...............oo ittt e ettt e e e st e e e s e tteeeeebteeeaaabteeeaas bt e eeesaseeeeeanssaeeeanseseesanstaeesanseeeesanseseesastaeeeastaeesasteeeesnssneessnne 35
ULV T T Y= 1 T T =T 4] =3 =T o = PR 36
T L= o e [T o= 3 4 0 T1 L= o - =] U= PR 37


file:///C:/Users/miaerl/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Utviklingsplan%20VVK%20sektor%20utdanning%202020-24%20Masterplan%20(2).docx%23_Toc40709474
file:///C:/Users/miaerl/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Utviklingsplan%20VVK%20sektor%20utdanning%202020-24%20Masterplan%20(2).docx%23_Toc40709475
file:///C:/Users/miaerl/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Utviklingsplan%20VVK%20sektor%20utdanning%202020-24%20Masterplan%20(2).docx%23_Toc40709476
file:///C:/Users/miaerl/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Utviklingsplan%20VVK%20sektor%20utdanning%202020-24%20Masterplan%20(2).docx%23_Toc40709477
file:///C:/Users/miaerl/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Utviklingsplan%20VVK%20sektor%20utdanning%202020-24%20Masterplan%20(2).docx%23_Toc40709482
file:///C:/Users/miaerl/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Utviklingsplan%20VVK%20sektor%20utdanning%202020-24%20Masterplan%20(2).docx%23_Toc40709483
file:///C:/Users/miaerl/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Utviklingsplan%20VVK%20sektor%20utdanning%202020-24%20Masterplan%20(2).docx%23_Toc40709484
file:///C:/Users/miaerl/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Utviklingsplan%20VVK%20sektor%20utdanning%202020-24%20Masterplan%20(2).docx%23_Toc40709485

Forord

Formalet med denne planen er @ samle vare utviklingsomrader og vise sammenhengen i arbeidet vi skal gjgre.

Det a arbeide over tid og arbeide tett pa bgr gjennomfgres utfra en helhetlig plan, som alle skoler og barnehager i kommunen skal fglge.
Sektoren vil ikke delta i flere prosjekter eller satsinger, det er helt ngdvendig a fa med alle enhetene i det allerede pagadende utviklingsarbeidet.
Kommunalsjefen mener at det er viktig a se dette arbeidet i et perspektiv pa 4 ar.

Sektoren trenger ro til 8 arbeide med disse utviklingsomradene, sa det forankres hos ansatte og implementeres i skolene og barnehagene. Det
forventes at vare ledere, i alle ledd, tar et seerskilt ansvar for utviklingsarbeidet, derfor er ogsa ledelsesutvikling en del av denne planen. Planen
skal veere et verktgy og bgr evalueres ofte. Fgrste evaluering av planen og oversikt over resultater berammes november 2020.

Det samlede utviklingsarbeidet skal ikke vaere et hinder for prosjekter pa hver enhet lokalt, men bare hvis de kan forankres i Rammeplanen for
barnehagen og i Fagfornyelsen for skolen. Felles samlinger, gruppearbeid og lignende kan gjennomfgres pa Teams, sa vel som i det fysiske rom.

Utviklingsplanen skal vaere en dynamisk plan i den forstaelse at den kontinuerlig skal evalueres og forbedres (se strategi for utviklingsarbeidet).
Det vil si at den ikke vedtas, men besluttes tas i bruk med det formal at den kontinuerlig skal forbedres.

Var felles drivkraft ma vaere kontinuerlig forbedring av praksis, se sammenhengen, samarbeide og samhandle, pa tvers av enheter og i
profesjonelle laeringsfellesskap.

Lykke til med arbeidet!

/ff/ﬂlf(/l(a/(d/cf/'@f é/&‘a{w{/{/}y Bianca talvorsen



Malgruppe

Kommunalsjef Utdanning/Oppvekst:

Pedagogisk Stab:

Barnehagestyrere/stedfortredere:

Private barnehager:

Rektorer/Ass.rektor:

Avdelingsledere/teamledere (skole):

Private skoler:
PPT, leder:
Utdanningsforbundet:

Fagforbundet:

Bianca Halvorsen
Ingunn Abrahamsen. Tor Arntzen, Steinar Bergheim, Arne Kvendseth, Greta Klevstad, Mia Marie
Erlandsen

Birgitte Aulie/Rita Kristin Mathisen/Kristin Aanes, Tor-lvar Saupstad/Randi Gressetvold/Julianne
Krogtoft

Silja Pettersen-Hegrem/, Anja Trones/ , Bjgrg Rostad Hansen/, Britt Inger Pettersen/, Britt Iren
Walle/ , Evy Leonardsen/, Geir Harald Johansen/ , Einarsen/ , Johanne Martinussen/, Mona
Saupstad/, Anne Olsen/, Wibece Hansen/ , @rjan Bringslimark/ , Renate Green Hansen/ .

Geir Steinar Vestnes/Karin Ek Hagen, Ole Gunnar Sgstrand/Hilde Lgvdal, Mette Lgvdal/Tove
Andersen, Ann Berit Andersen/Ann-Eirin Brynjulvsen, Danielle Olavsen/Hege Sivertsen, Monica
Grgnhaug/Arve Hunnestad

Leknes skole: Bgrge Dagfinrud, Tom Nedrebg, Cathrine Solstad, Kristin Malm, Anne Marie Sgrensen,
Liv Harriet Berntzen, Ann Kristin Stensen, Inger-Cecilie Berntzen

Svarholt skole: Ottar Lgvdal

Fygle skole:

Ballstad skole: Lisa Arctander, Marit Bgkenes

Buksnes skole:

Bgstad skole:

Frank Robert Svendsen/ , Kai Haug/
Siri Wangsvik
John Davy Oddekalv

- isamhandling med DEKOM/REKOM Lofoten og eksterne kompetansemiljger pa ulike tema
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Mal og strategi

MAL OPPVEKSTPLAN - «RAUSE OG ROBUSTE UNGA»

Mal 1:
Mal 2:
Mal 3:
Mal 4:

Barn og unge i Vestvaggy far god omsorg i familien
Barn og unge i Vestvaggy opplever at de er verdsatt og inkludert, og at de voksne samarbeider til deres beste
Barn og unge i Vestvaggy blir spurt, hgrt og tatt pa alvor

Barn og unge i Vestvaggy laerer, trives og opplever mestring i barnehage, pa skole og i fritiden, er en god venn
og har tro pa framtida

MAL UTVIKLINGSPLAN

Barnehagenes og skolenes laeringsmiljger sikrer at alle barn og unges faglige og sosiale laeringsutbytte styrkes. Dette skjer i
den daglige pedagogiske praksis, og innenfor ordinaere samvaers- og opplaeringsrammer, giennom arbeid med inkluderende

tiltak.

Alle barn og unge opplever at de passer inn der de sosialt hgrer til — bade i lek og lzering.
Alle barn og unge deltar i fellesskaper som fremmer opplevd tilhgrighet og reduserer mobbing.



STRATEGI — UTVIKLINGSPLAN

Utviklingsplanen for sektor Utdanning/Oppvekst i
Vestvagpy kommune har som grunnleggende forventning
at alle ledere og ansatte har kontinuerlig forbedring av
praksis som strategi for a sikre god utvikling i alle ledd i
henhold til de mal som er satt!

A lede endring er & gve innflytelse pd mater som leder et
team/en avdeling, en barnehage/skole, sektor
Utdanning/Oppvekst — fra en tilstand til en annen. Den
andre tilstanden kan vaere bedre, verre eller tilsvarende
den forste.
A lede forbedring er & gve innflytelse pd mater som leder
teamet/avdelingen, barnehagen/skolen og sektor
Utdanning/Oppvekst til en bedre tilstand enn fgr!
Viviane Robinson (2018)

Analysedelen
Analysedel

Detma vere ukjent R )
hvorfor dethar oppstétt 1. Overordnet malformulering —
avvikmellom
naverends og ensket
situasjon.

2. Datagrunnlag ]
1. Overordnst

milformulering: Hentes
franasjonsls, komrminala .
aller 2ene dolumentsr. 3. Problemformulering —

2. Datagrunnlag: Fra L
statistikleer, Kartlagpings-

undsrsglkelsan. 4. Konkret malfarmulering

observasjonar, samtalar l

3. Problemformulering: 5. Analyse av opprettholdende faktorer h
Konkrst beskrivalss sllar l

start med «Hvorfors I —

4. Konkest Strategi og tiltaksdel

ms—'mﬂﬁi 6. Utvikling av strategier oqg tiltak ]
situasjon nar

Tealocm mr e .

3 Analvseav 7. Gjennomfgring av valgte strategier «—
opprettholdende faktorer

Bruk de tre perspektivans

(kontzkst, skter, individ) —

8. Evaluering

9. Revidering
|

Strategi- og tiltaksdel

6. Utvikling av tiltak: Pesitivt fokus. Hva kan vi £ 1il? Hvordan endre omgivelsens? Hvem mé informeres og
mvolverss? Planlegs svaluering; hvem, nér, hvordan?

7. Gjenmemfermg: Lojal oppfelgmg av det som er bestemt. Alle ma dra i szmme remng. Systematisk
giemmomfermg. Delumenters gennomfermg og effekt.

4. Evalnering: Er tiltsk gjennomfert kentinuerlig? Hvilkee faldorer hindret gjennomfering? Er utfordring problem
redusen?
I hvilke grad er milene oppfylt? Er strategiftiltak hensiktsmessig i forhold til pévirlmmgs faktorene?

9. Revidering: Konklusjon i evalueringen avgjer hvilke f2ser som mé revideres. Erny analyze nedvendig? Er det
hindrings faktorer for glennomfermg av tiltzk?




Utviklingsomrader — tema - sammenhenger

Utviklingsomrader —tema - sammenhenger

UTVIKLINGSPLAMN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT

SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST
. hethet og sammenhen INKLUDERENDE
- tema Ia: barnehage DE Lelenllodllr BARNEHAGE- OG
g = SKOLEMILIE
skole
FAGFORNYELSEN/
RAMMEPLANEN
_ undervisnings- KONTINUERLIG LERINGSMILIG OG
i PEDAGOGISK AMALYSE
planlegging FORBEDRING AV PRAKSIS
- digitale ferdigheter

BARMEHAGE- OG ?’TLE:;LASIE:EI'N [;}f"iﬁrli: : g PROFESIONELLE
SKOLEBASERT LARINGSFELLESSKAP:

PPT — SPESIALPEDAGOGEMNE -
KOMPETAMSEUTVIKLING st.meld. 6 Tett p - kompetanseutvikling

Utviklingsplanen er bygd opp om strategien «kontinuerlig forbedring av praksis» - plassert i midten. Praksisfeltet for
giennomfgring av strategien, er de 8 temaene som omkranser «kontinuerlig forbedring av praksis.

De ulike temaene i utviklingsplanen har en klar profil pa gjensidighet og sammenheng. Det er ikke mulig & jobbe med
Inkludering i et helhetlig perspektiv, uten a benytte kunnskaper og ferdigheter fra de 7 andre temaene. Det er heller ikke
mulig 3 jobbe med Fagfornyelsen uten stgtte av, og a gjennomfgre praksis pa, de 7 andre temaene.
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Utviklingsplanen ma sees pa — og praktiseres —som en helhet. Visst kan vi — og ma vi — ta noen dypdykk i de ulike temaene
(«dybdelaering»), men vi ma ikke veere pa dypet lenger enn at hele tiden beholder sammenhengene. Det er den brede
jobbingen over tid, og blikket for «kontinuerlig forbedring av praksis» som gir varige resultater!

Det er viktig at utviklingsplanen for var kommune henger ngye sammen med kontinuerlig forbedring av praksis og
mandatene som er gitt i Kommunedelplan Oppvekst med handlingsplan, rammeplan/laereplan, lovverk og regionale
utviklingsarenaer (DEKOM/REKOM) og Meld. St. 6 Tett pa.

Dette kan illustreres slik:

Barnehage- og skoleutvikling 2020-2022 — organisasjonsplan

BARNEHAGE:
RAMMEPLAN

LD%RK
.// \'\_

Utwviklngsomedder — tema - sammenhenger

Rause of robuste unga

F

| ] ™
UTVIKLINGS-

T

T AT

oy - e % N . 'Y |
. r “ AREMNA i AONTRRARL Iy s——
] J w Smd|MOMSDIRPS M PAANSS | PYDMSGRS wnae
ﬁ %;' P Bt e Bptetes |
(s '_. W | [: = n--: I-\:..- ,_'-:':_,_',‘:: '.'_::"'N":“ .I-:-n...-::.:"
th' \\ // — oty sl
M skAE:
LEREPLAN
LOVWERK




KOMMUNEDELPLAN OPPVEKST 2020-2030
RAUSE OG ROBUSTE UNGA

Formal med planen:

Kommunedelplan oppvekst skal bidra til at alle barn og unge i Vestvaggy far en god oppvekst, og hjelpe til a utvikle gode tjenester pa alle
arenaer der barn og unge ferdes. Den skal videre sikre at mal og strategier i Kommuneplanens samfunnsdel, andre politiske vedtak og
nasjonale fgringer blir fulgt opp. Planen skal vise felles retning for alle tjenesteomradene innenfor oppvekstfeltet, og den skal danne grunnlag
for politiske og administrative beslutninger innenfor prioriterte omrader.

Fire mal for & na fremtidsbildet «Rause og robuste unga»:

Mal 1: Barn og unge i Vestvaggy far god omsorg i familien

Mal 2: Barn og unge i Vestvaggy opplever at de er verdsatt og inkludert, og at de voksne samarbeider til deres beste
Mal 3: Barn og unge i Vestvaggy blir spurt, hgrt og tatt pa alvor

Mal 4: Barn og unge i Vestvaggy laerer, trives og opplever mestring i barnehage, pa skole og i fritiden, er en god venn

og har tro pa framtida
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DEKOM/REKOM LOFOTEN
STRATEGISK KOMPETANSEPLAN 2018-2022

Leerelyst — tidlig innsats og kvalitet i skolen: https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-21-20162017/id2544344/

UDIR: Desentralisert ordning — lokal kompetanseutvikling: https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/nasjonale-satsinger/ny-modell-
for-kompetanseutvikling-i-skole/desentralisert-ordning/desentralisert-ordning/

Fylkesmannen jobber med a opprette en side pa fylkesmannen.no som omhandler REKOM og DEKOM. (Samarbeidsforum for barnehager i
Nordland — referat 28.11.19)

DEKOM LOFOTEN

Skoleeiernettverk Lofoten, august 2019:

Hvordan kan skoleeierne hjelpe skolene til a fa pa plass et system? Hvordan kan skoleeierne stgtte laererne?
Ledelse av arbeidet med hjelp i utviklingsgrupper (delegert ansvar).

Tydelige strukturer mad veere uttalt.

Skriftliggjorte avtaler er viktig.

Falge opp systemer: Det er viktig at hver skole har en egen plan over utviklingsarbeidet — og det er viktig G pdpeke sammenhengen mellom
ulike satsingsomrader.

Oversettelse: hva er det vi formidler videre til laererne — a vise til sammenhengene i utviklingsarbeidet, G fa laerere til G se paralleller.
Noen skoler har gjort et konkret utviklingsarbeid. Det er lurt G dele erfaringer for G hente inspirasjon fra andre.

Om vi skal nd sektormdlene sG ma skolene gjgre et systematisk og holdbart utviklingsarbeid hiemme hos seg selv. Skoleeier ma folge opp,
statte, etterspgrre og forplikte.
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Visjon - DEKOM: Lofotskolen skaper en bzerekraftig fremtid

DEKOM - skolestrategi:

Med utgangspunkt i DEKOM-planen (DEKOM Lofoten 3.0) og i trad med overordnet del kapittel 3, utarbeider alle skolene i Lofoten et godt
system for utviklingsarbeid. Dette innebaerer blant annet stgttestrukturer, planer, kontinuitet og helhet.

Sektormal:
Elevene har et godt og inkluderende laeringsmilj@
Grunnleggende ferdigheter og god faglig kompetanse

@kt gijennomfering i videregdende opplaering

De ansatte i utdanningssektoren har hgy kompetanse

Satsingsomrader Malsetting: Fokusomrade: Planlagt tiltak: Roller/malgruppe:
Kvalitet i undervisning og lzering: Fagfornyelsen/LK 20
Overordnet del
Kompetente og o Ansatte utgver god klasse- og Forskningsbaserte undervisningsmetoder
profesjonelle voksne leeringsledelse Lelieplananalyse Profesjonelle lzeringsfellesskap, skolebasert Skoleledere
) Analyse av lzeringsutbytte e T ’ Skoleeiere

Laerere og * Godt leringsutbytte hos elever Halvérsplaner/arsplaner/modulplanlegging | aysjonslzeringsmodellen ;ae(rj'ere
SRR Grunnleggende ferdigheter (el

e Ansatte har hgy kompetanse

edagogisk Digital kompetanse
pedagog e e Nasjonale stgttesystemer
personell X X . Elevaktive metoder X .
Undervisnings- o Alle i skolen arbeider i trad med = " — T " Regionale samlinger
el lzereplanverket ilpasset opplaering og tidlig innsats Lgses lokalt og bidrag fra NORD
Felles begrepsforstaelse Arbeid i nettverk
e Alle i skolen driver med X . .
. . Vurdering for leering/ Leeringsfremmende
leeringsfremmende vurdering .
vurdering
. Deltakelse i planlegging av undervisning o . .
Motiverte elever, . . P Eeing €08 Elever, Ungdomsrad, Elevrad
Elever og Medvirkni elevengasjement, mestring Involvering vurdering Leerere
edvirknin ’ - -
foreldre J Deltakelse i nettverk der det er naturlig

Foreldre stgtter opp om
lzeringsarbeidet i skolen

Utvikling av foreldremgte (leerende mgte) og

Samarbeid hjem-skole . .
profesjonelle leeringsfellesskap

Foreldre, FAU, SU osv. Lerere
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Elever

Tilhgrighet og trygt og
godt leeringsmiljg

Elevene trives pa skolen fordi de
opplever lering, mestring, og
inkludering

Klasseledelse

Relasjoner

Observasjon

Profesjonelle lzeringsfellesskap, skolebasert
kompetanseutvikling

Elevmedvirkning: definere hva et trygt og
godt leeringsmiljg er

Elevkonferanse/elevnettverk. Tas opp i LUT

Elevrad, Leerere, Skoleledere,
Skoleeiere

Inkluderende barnehage- og skolemiljg

Inviterer ledere utenfor satsinga med pa
tiltak

Lofoten

Ledere pa alle
niva og
medlemmer i
utviklings-
gruppene pa
skolene

Ledelse i Skolen

Ledere pa alle niva har
kompetanse i a drive systematisk
utviklingsarbeid og kunnskap om
organisatorisk lering

Ledelse av profesjonelle lzeringsfellesskap
og skolebasert kompetanseutvikling

Ledernettverk

Lede lzeringsprosesser: leereres og elevers
leering

Skape systemer/struktur

Utarbeide plan for utviklingsarbeidet med
smarte mal

Etablere utviklingsgruppe pa hver skole

Dialogkonferanser og leerende nettverk, 2
ganger pr ar.

Relasjonskompetanse/verdibasert ledelse

Relasjonsledelse

Spesialistleerere

Utdanning og bruk av tilegnet kompetanse

Skoleledere, skoleeier og
utviklingsgrupper. PPT

Kommunalsjefer,
ped.-konsulenter
etc.

Nettverk for
skoleeierne

Utvikle skoleeierskap med
kompetanse, kapasitet og gode
rutiner

Skoleeierskapet

Involvere UDF i regionalt utviklingsarbeid
Skoleeiernettverk

Skoleeiere

Kommunene og
RKK

Skoleutvikling i Lofoten

Legge til rette for kvalitet og
utvikling i skolene

Skolebasert kompetanseutvikling og
Profesjonelle lzeringsfellesskap

Utviklingsveileder i 100 % stilling som bistar i
arbeidet pa alle niva

Skolene i regionen: stgtte- og
utviklingspartner pa alle niva

Fylkesmannen i Nordland — Kompetanseutvikling i skolen:
https://www.fylkesmannen.no/Nordland/Barnehage-og-opplaring/kompetanseutvikling-i-barnehage-og-skole/kompetanseutvikling-i-skolen/
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REKOM LOFOTEN

Sikre systematisk og forskningsbasert arbeid i barnehagene.

Visjon - REKOM: Lofotbarnehagene skaper en bzerekraftig fremtid!

REKOM - barnehagestrategi: Sikre alle barn et barnehagetilbud av hgy kvalitet.

Sektormal: Med utgangspunkt i «Kompetanse for fremtidens barnehage». Revidert strategi for kompetanse og rekruttering 2018-2022, REKOM
«Strategisk plan for kompetanseutvikling i barnehagene i Nordland 2019-2022», den enkelte barnehages og kommunens kompetanseplaner,
utarbeides strategi og tiltaksplan for REKOM Lofoten.

Fra sentralt hold gjelder fglgende satsningsomrader:

- Andelen barnehagelzerere i barnehagen gker

- Andelen barne- og ungdomsarbeidere i barnehagen gker

- Alle ansatte i barnehagene far muligheter til videreutdanning

- Flere barnehagelaerere i barnehagen har kompetanse pa mastergradsniva

- Alle barnehager utvikler sin pedagogiske praksis giennom barnehagebasert kompetanseutvikling

Strategiplan 2019-2022:

i Ledere og ped.ledere i barnehagene, leerere pa
Arbeid med Overganger Overgang bhg/skole o8P . & P
rammeplanens smatrinnet, ansatte i SFO og skoleledere
innhold og oppgaver Arbeid med fagomradene Kurs i realfag Ped.ledere og bhg-leerere
for a oppfylle ilj
Rammeplan: .pp Y . InkI.uderende nt'llm for omsorg, lek, Relasjonskompetanse Alle ansatte
myndighetenes mal leering og danning
om 3 sikre alle barn et Nettvett og sikkerhet,
barnehagetilbud av Digital kompetanse kildekritikk, pedagogiske Ped.ledere og bhg-leerere
hay kvalitet opplegg, skape ting med barna
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Ledelse:

Utvikling av
lederkompetanse for a
sikre at barnehagen
utvikler seg som
organisasjon, og
utvikling av personalets
kompetanse

Tilrettelegging for et inkluderende og
likeverdig tilbud

Forebygge, avdekke, stoppe og
fglge opp mobbing og
utestenging

Sprakets betydning for relasjoner,
vennskap, lek og laering

Kurs: Fokus pa overganger.
Relasjoner, gode leeringsmiljg
og sprakutvikling

Ped.ledere og lerere i smatrinnet

Barnehagefaglig grunnkompetanse ut
fra barnehagens samfunnsmandat

Kurs for assistenter

Alle ansatte

Verdigrunnlag

Barnehagebasert

Alle ansatte

Barn med saerskilte behov

Tiltak som gker lederkompetansen
knyttet til forbedringsarbeid i
barnehagen

Inkludering, kompetanse,
tverrfaglig samarbeid

Pedagogisk analyse

Systematisk arbeid i barnehagene og tidlig innsats for
barn i risiko. Systematisk tverrfaglig samarbeid

Kunnskap om analyse av barnehagens praksis

Ledernettverk med fokus pa:

* Pedagogisk ledelse

* Ledelse av kollektive
utviklingsprosesser

* Barnehagebasert kompetanseutvikling

* Barnehagens verdigrunnlag

Pedagogisk ledelse

Systematikk og verktgy

Nettverksmgter

Styrere og ped.ledere

Veiledning

Studie ved NORD universitet

Styrere og ped.ledere

Utviklings-/kompetansearbeid

Eier-/ledernettverk

REKOM Lofoten: 6 kommuner og RKK Lofoten.
Kompetanseutvalg: strategi og plan, utarbeider na visjon, utarbeide kompetanseplan i barnehagen, kriterier for god praksis. (Samarbeidsforum
for barnehager i Nordland — referat 28.11.19)

Strategisk plan for kompetanseutvikling i barnehagene i Nordland 2019 — 2022: https://www.fylkesmannen.no/globalassets/fm-
nordland/dokument-fmno/barnehage-og-opplaring-dok/dekom-og-rekom/rekom-dok/strategisk-plan-for-kompetanseutvikling-i-barnehagene-

i-nordland-2019-pr-20.12.19-a3.pdf

Kompetanse for fremtidens barnehage:
https://www.regjeringen.no/contentassets/7e72a90a6b884d0399d9537cce8b801e/kompetansestrategi-for-barnehage-2018 2022.pdf
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Utviklingstema

UTVIKLINGSPLAN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT
SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST
_ ':IA::"EHAGE N SKO""E INKLUDERENDE
s LEDERUTVIKLING BARNEHAGE- 0G
P Be o8 SKOLEMILI®
skole
FAGFORNYELSEN/
KONTINUERLIG
R FORBEDRING AV SR
H e | h eto ing PEDAGOGISK ANALYSE
g planlegging PRAKSIS
- digitale ferdigheter
LEDERUTVIKLING sammenheng BARNEHAGE-0G | STESIALUNDERVISNING PROFESIONELLE
SKOLEBASERT BT — SPESIALPEDAGOGENE LARINGSFELLESSKAP:
KOMPETANSEUTVIKLING St.meld. 6 Tett pa - kompetanseutvikling

MAL OG FORVENTNINGER;:

Sammenheng, samarbeid og samhandling i en samlet sektor.

Gode relasjoner gir hgy resultatoppnaelse.

«Ledelse — er a utvikle, motivere, stgtte og utfordre dine medarbeidere, samtidig som du leder dem i
felles retning for a na organisasjonens felles mal.»

Det vil bli egne ledersamlinger i lederutviklingsarbeidet hvor vi tar for oss de forskjellige teamene og lederngklene.

En egen gruppe vil planlegge samlingene ut fra teamet vi arbeider med fra gang til gang.

Utviklingsgruppen vil besta av representanter fra KULG (Kommunalsjef Utdanning sin LederGruppe). Kommunalsjefen vil innlede hver samling
med en liten presentasjon av samlingens tema.

Det vil sendes ut fagstoff og litteratur om de forskjellige temaene i forkant av samlingene. Det vil ogsa gis refleksjonsoppgaver i forkant og
etterkant av samlingene,
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Ledelsesngkler:

Lederrollen

e Mestre ulike roller i lederskapet (kompetanse)

e Se sammenheng, skape samarbeid og samarbeide pa tvers

e Leve godt med usikkerhet, tale motstand og ha mot og utholdenhet

e Giretning —kommunisere og formulere mal

e Bygge tillit giennom verdier og stasted som medarbeidere identifiserer seg med

Organisasjonsforstdelse

o Lgfte blikket og se helheten
e Endringsledelse(forbedring)
e Opplevelse av fellesskap - VI

Tilbakemeldingskultur som
motiverer

e Gode kommunikasjonsferdigheter
e Brydegom, kjenne, se og stgtte

e Motivere og inspirere

e Utfordre og ansvarliggjgre

e Fglge opp

Profesjonsfaglige fellesskap

e Utvikle relasjonskvaliteten mellom dine medarbeidere
e Arbeidsmiljg

e Ansvarliggjgre og myndiggjgre

e Observere og lytte

e Konflikthandtering

Styring og struktur

e Effektiv ledelse
e Gjennomfgringskraft
e Driver av strategisk og systematisk utviklingsarbeid
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UTVIKLINGSPLAN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT
SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST
BARNEHAGE - SKOLE T
- helhet og sammenheng LEDERUTVIKLING BARNEHAGE- 0G
- temaplan barnehage og SKOLEMILIG
INKLUDERENDE skole
BARN EHAG E OG FAGFORNYELSEN/
- RAMMEPLANEN KONTINUERLIG
L LARINGSMILI® OG
H e I h et Og - undervisnings- FORBEDRING AV PEDAGOGISK AI?ALVSE
planlegging PRAKSIS
S KO LE M I U ¢ - digitale ferdigheter
Sammenheng SPESIALUNDERVISNING
-Implementeres i AMEICESS | Sasmomae | Morsouele
H H KOMPETANSEUTVIKLING PPT- SPESIALPEDAGOBGENE - kompetanseutvikliné
utviklingsplan St.meld. 6 Tett pa

MAL OG FORVENTNINGER;:

| var barnehage arbeider vi kontinuerlig og systematisk med a fremme et trygt og inkluderende barnehagemiljg, og med a oppdage, undersgke
og forebygge alle former for krenkelser. Vi stopper krenkelser og fglger opp med egnede tiltak helt til barna opplever at de har et trygt og
inkluderende miljg.

Pa var skole arbeider vi kontinuerlig og systematisk med a fremme et trygt og inkluderende leeringsmiljg, og med a forebygge og avdekke alle
krenkelser. Ved krenkelser griper vi inn, varsler og setter inn egnede tiltak helt til eleven opplever at de har et trygt og inkluderende skolemiljg.

Tidsperiode, pulje 3: 2018 -2020
Viderefgring av et inkluderende barnehage- og skolemiljg skal inn i utviklingsplanene til alle enheter fra januar 2020.
Faglig ansvar: Utviklingsveileder Mia Marie Erlandsen

Regionalt ansvar: Mia Marie Erlandsen i samarbeid med to ressurspersoner og Kjernenettverk IBSM Vest-Lofoten (representert ved ledere
fra alle enhetene).

Ressurspersoner: Mia Marie Erlandsen: mia.erlandsen@vestvagoy.kommune.no
Hege Paulsen: hege.paulsen@moskenes.kommune.no
Veronica Olaisen: olaisenveronica@gmail.com

18


mailto:mia.erlandsen@vestvagoy.kommune.no
mailto:hege.paulsen@moskenes.kommune.no
mailto:olaisenveronica@gmail.com

Ressurser:
e Inkluderende barnehage- og skolemiljg, samlingsbasert tilbud:

www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/nasjonale-satsinger/tilbud-om-kompetanseutvikling-miljo-og-mobbing/Satsing-inkludering/

e Fylkesmannen i Nordland, Kompetanseutvikling | barnehage og skole:

www.fylkesmannen.no/Nordland/Barnehage-og-opplaring/kompetanseutvikling-i-barnehage-og-skole/

e Teams: Kjernenettverk IBSM pulje 3 — Vest-Lofoten

Inkluderende barnehage- og skolemiljg — pulje 1 (2016-2018):

Skoler: Bgstad skole og Svarholt skole
Barnehager: Gravdal barnehage og Lynghaugen barnehage

Inkluderende barnehage- og skolemiljg — pulje 3 (2018-2020):

Skoler: Ballstad skole, Buksnes skole, Fygle skole, Leknes skole (Ramberg skole — Flakstad og Sgrvagen skole — Moskenes)

Barnehager: Marihgna barnehage, Multemyra barnehage, Risaksla barnehage, Sjgkanten barnehage (Nubben barnehage, Napp barnehage —
Flakstad og Sgrvagen barnehage — Moskenes)
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UTVIKLINGSPLAN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT
SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST
iA:‘hN':HAGE - SKO""E INKLUDERENDE
. eine I°5 :’amm:" ene LEDERUTVIKLING BARNEHAGE- OG
- temaplan barnehage og SKOLEMILI@
LERINGSMIU® OG skote
FAGFORNYELSEN/
PEDAGOGISK ANALYSE Helhet o ey | ONTNUERS | g
' PEDAGOGISK ANALYSE
g planlegging PRAKSIS
LP L - digitale ferdigheter
. e LU h eng BARNEHAGE- 0G SPESIALUNDERVISNING PROFESIONELLE
-Im P lementeres i SKOLEBASERT TILPASSET OPPLARING LARINGSFELLESSKAP:
PPT — SPESIALPEDAGOGENE e
o o KOMPETANSEUTVIKLING st.meld. 6 Tett pa - kompetanseutvikling
utviklingsplan - -meld. 6 Tett p

MAL OG FORVENTNINGER;:

EFFEKTMAL 1:

Utvikle barnehagenes og skolenes laeringsmiljger slik at alle barn og unges sosiale og faglige leeringsutbytte styrkes.

Dette skal fgrst og fremst skje i den daglige pedagogiske praksis innenfor ordinaere samvaers- og opplaeringsrammer gjennom arbeid med
inkluderende tiltak.

EFFEKTMAL 2:

Redusere omfanget av segregerende tiltak overfor barn og unge som har behov for szerskilt tilrettelegging.

Ingen barn skal oppleve at de ikke passer inn der de sosialt sett hgrer til. Ny kunnskap om effekten av inkluderende tiltak for barn som strever
skal pavirke praksis gjennom valg av inkluderende tilrettelegging.

EFFEKTMAL 3:

Skape fellesskaper for laering som fremmer opplevd tilhgrighet og reduserer mobbing.

Mobbing er fortsatt et betydelig problem i barnehage og skole. Tradisjonelle program mot mobbing har vist seg & ha meget begrenset effekt.
Utstgting og utenforskap skal avdekkes pa en mer systematisk mate, og felges opp med evidensbaserte tiltak.

Regionalt ansvar: Radgiver Arne Kvendseth, Regional prosjektgruppe.
Tidsperiode: Hgst 2018 — Var 2022
Ressurser: https://e.sepu.no/
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PEDAGOGISK ANALYSE — STRUKTUR OG ARBEIDSGANG (kontinuerlig forbedring av praksis)

Analysedelen
Analysedel

Detmé vars ukjent R .
hvorfor dethar oppstitt 1. Overordnet malformulering o
avvikmellom
nivarende og ensket
sitiasjon.

2. Datagrunnlag ]
1. Overordnet
malformulering: Hentas
fra nasjonals, kommunsle R
allar aeme dokumentar, 3. Problemformulering —
2. Datagrumnlap: Fra l
tatistillcer, Hartlappings- .
znd:ﬁg].;'sm. semes 4, Konkret malformulering
observasjonsr, samtalar l
al
3. Problemformulering: 5. Analyse av opprettholdende faktorer ]
Konkrst baskrivelss eller i
startmed «Hveorfor= | 0 T
4. Konkrst Strategi og tiltaksdel
mﬁ 6. Utvikling av strategier og tiltak ]
simasjonnfu'
iltaksperinds .
3. Analvse sy 7. Gjennomfaring av valgte strategier  «—
opprettholdende faktorer
Eruk ds trs perspektivans

{kontskst, akter, individ) 8. Evaluering

9. Revidering
|

Faglig samarbeidspartner: Senter for Praksisrettet
Utdanningsforskning, Hggskolen Innlandet

Ngkkelpersoner pa enhetene: Gruppeledere, Enhetsledere.

Ngkkelpersoner regionalt: Veiledere/PPT

Strategi- og tiltaksdel

6. Utvikling sv tilisk: Positivt fokus. Hva kan vi £ t1? Hvordan endre omgivelsens? Hvem mé informeres og
mveolveres? Planlegg evaluermg; hvem, nar, hvordan?

1. Gjermomfering: Lojal oppfelging av det som er bestemt Alle mi dra i samme retming. Systematisk
gienmomfermg. Dokumenters gjennomferng og effzkt.

8. Evaluering: Er tiltak gjenmomfert kentmuerlig? Hvilke faktorer hindret gjennomfermg? Er utfordring problem
redusert?
Thvilke grad er m&lene oppfylt? Er strategitiltak hensiktsmessig i forhold ti pévirkmings faktorens?

2. Revidering: Kenklusjon i evalueringen avgjer hvilke faser som ma reviderss. Erny analyse nedvendig? Er det
hindringsfaktorer for gjennomfermg v tltak?

Laeringsmilj@ og Pedagogisk analyse — 2018-2022

Skoler: Ballstad skole, Buksnes skole, Bgstad skole, Fygle skole,
Leknes skole, Svarholt skole (Sgrvagen skole/Moskenes)

Barnehager: Gravdal barnehage, Lynghaugen barnehage, Multemyra
barnehage, Fygle barnehage, Marihgna barnehage, Skautrollet
barnehage, Trollknausen barnehage, Sjgkanten barnehage, Risaksla
barnehage, Nye Kakhaugen barnehage, Ballstad barnehage (Nubben
barnehage/Flakstad, S@rvagen barnehage/Moskenes)

Inkluderende barnehage- og skolemiljg — pulje 3 - 2018-2020:

Skoler: Ballstad skole, Buksnes skole, Fygle skole, Leknes skole
(Ramberg skole — Flakstad og S@¢rvagen skole — Moskenes)

Barnehager: Marihgna barnehage, Multemyra barnehage, Risaksla
barnehage, Sjgkanten barnehage (Nubben barnehage, Napp
barnehage — Flakstad og Sgrvagen barnehage — Moskenes)




FAGFORNYELSEN -
RAMMEPLANEN
Undervisningsplanlegging

Helhet og
sammenheng

Digitale ferdigheter

MAL OG FORVENTNINGER:
LK2020 — NYTT LAREPLANVERK — FAGFORNYELSEN:

www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/
Tidsperiode innfgring:

Skolearet 2020/21: 1.-9. trinn
Skolearet 2021/22: 10. trinn
Ressurser:

e Fagfornyelsen:

www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/

e Stgtte til innfgring av nye laereplaner:

UTVIKLINGSPLAN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT

SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST

BARNEHAGE - SKOLE

- helhet og sammenhen ARNEHACE. O
. | Eb N g LEDERUTVIKLING BARNEHAGE- OG
emaplan barnehage og SKOLEMILI@
skole
FAGFORNYELSEN/
KONTINUERLIG
RAMdMEPI'-ANEN FORBEDRING AV S
un EWIS“'_"ES' PEDAGOGISK ANALYSE
planlegging PRAKSIS

digitale ferdigheter

BARNEHAGE- OG
SKOLEBASERT
KOMPETANSEUTVIKLING

SPESIALUNDERVISNING
TILPASSET OPPLARING
PPT — SPESIALPEDAGOGENE
St.meld. 6 Tett pa

PROFESJONELLE
LARINGSFELLESSKAP:
- kompetanseutvikling

direktoratet

l Utdannings-

Forventninger til skolen

https:/fwww udicno/laring-ag-trivsel/larepl

[fagfarnyelsen/arbeid,

med-nye-lareplaner—for g-ansvar,

| alt arbeid med lzreplanverket skal elevenes lzering og
utvikling sta i sentrum.

Skolenes arbeid med lzreplanverket innebzerer blant annet a:

« Jobbe med hvordan verdier og prinsipper i laereplanverket skal prege

praksis

= Vurdere hvordan oppleeringen i fag bidrar til & realisere skolens brede

mandat

* Velge innhold, arbeids- og vurderingsmater for opplaeringen
« Velge leringsarena og organiseringsmater for opplaeringen
= Planlegge progresjon og overganger mellom trinn og skoleslag
« Jobbe med sammenhenger i og mellom fag
« Planlegge hvordan elevene skal medvirke i oppleeringen

Fagfornyelsen 2020 - Mia Erlandsen/Leknes skole

www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/stotte-til-innforing-av-nye-lareplaner/

e Kompetansepakke for innfgring av nytt lsereplanverk:
kompetanse.udir.no

e Lokalt dokument (Vestvaggy): Fagfornyelsen - stgtteressurser og tips for lederne.

22

wn
o+
L=
-+
-
o
=
™
[
w0
=
=
w
(]
=
'
c
=
l
=}
=]



http://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/
http://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/
http://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/stotte-til-innforing-av-nye-lareplaner/
https://kompetanse.udir.no/

kompetanse.udir.no

Kompetansepakke for innfgring av nytt laereplanverk
Det er et krav fra skoleeier at skolene tar i bruk UDIR sin kompetansepakke for fagfornyelsen.
Skolene skal selv organisere bruk av kompetansepakken etter eget utviklingsbehov.

Mal for arbeidet med kompetansepakken: Lzrere og elever tolker, forstar og bruker
lereplanverket pa en mate som er optimal for elevenes lzering.

UNDERVISNINGSPLANLEGGING

e Kompetansepakken for nytt leereplanverk (kompetanse.udir.no)
Modul 2 - leereplaner for fag

e Ny digital laereplanvisning:
www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/skisser-til-ny-digital-lareplanvisning/

e Om planleggingsverktgyet:
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/skisser-planlegge-opplaring-direkte-fra-lareplanen/

Lenke til innlogging i planleggingsverktgyet:

https://www.udir.no/lk20/1k20-pil-innstillinger-og-spraktekster/Planleggingsverktoy-i-lareplanvisningen/
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RAMMEPLAN FOR BARNEHAGEN

www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan/

Stgttemateriell til rammeplanen: https://www.udir.no/laring-og-trivsel/stottemateriell-til-rammeplanen/

Mal (Strategisk plan for kompetanseutvikling i barnehagene i Nordland — 2019-2020):

Sikre at alle barn i Nordland har et barnehagetilbud av hgy kvalitet. Malsettingen med planen er a sikre hgy kvalitet i alle barnehagene i
Nordland. Barnehagebaserte tiltak skal bidra til at personalet har kompetanse til 8 gi det tilbud og den kvalitet som forventes i rammeplan for
barnehage.

De fire tematiske satsingsomradene: k

* Barnehagen som pedagogisk virksomhet e —
ematiske omraqer

. . . ° -Bhg. som pedagogisk virksomhet
KommunlkaSJon 0g Sprak Barnehageloven Kompetanse til & lede det

Rammeplanen kollektive utvikligsarbeidet i
barnehagen -Et inkludedense miljg for
omsorg, lek, lzring og danning.

* Ba rnehagens verd igru nn Iag. -Barnehagens verdigrunnlag

-Kommunikasjon, tekst og sprak
e Et inkluderende miljg for omsorg, lek, leering og danning

Laerende organisasjon
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http://www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan/
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/stottemateriell-til-rammeplanen/

DIGITAL KOMPETANSE

Digitale ferdigheter er en viktig forutsetning for videre laering og for aktiv deltakelse i et arbeidsliv og et samfunn i stadig endring. Den digitale
utviklingen har endret mange av premissene for lesing, skriving, regning og muntlige uttrykksformer. Dette gir muligheter for nye og endrede
leeringsprosesser og arbeidsmetoder, men stiller ogsa gkte krav til dgmmekraft.

Digitale ferdigheter (UDIR): www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/grunnleggende-ferdigheter/digitale-ferdigheter/

Digital praksis i barnehagen (UDIR): www.udir.no/laring-og-trivsel/digital-praksis-i-barnehagen/

Digital kompetanse og digitale ferdigheter: https://www.iktplan.no/

Status Digitalkompetanse:
Evaluering av den digitale utviklingen i kommunen/skolene/ barnehagene i koronatiden. Spgrreundersgkelse, var 2020.

Resultatet fra undersgkelsen vil legge fgringer for videre struktur- og innholdsgrep i bruk av digitale verktgy for a fremme en leerende og
inkluderende barnehage- og skolehverdag. Fokus pa digital kompetanse ma komme tydelig fram i lokale utviklingsplaner.

Kompetanse.udir.no:
Skole: Kompetansepakke for programmering og algoritmisk tenkning:
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/kompetansepakke-for-programmering-og-algoritmisk-tenkning/

Barnehage: Digital ddmmekraft i barnehagen
Digital praksis
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http://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/grunnleggende-ferdigheter/digitale-ferdigheter/
http://www.udir.no/laring-og-trivsel/digital-praksis-i-barnehagen/
https://www.iktplan.no/
https://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/fagfornyelsen/kompetansepakke-for-programmering-og-algoritmisk-tenkning/

UTVIKLINGSPLAN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT
SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST
':IA:‘hNEHAGE B SKO:"E INKLUDERENDE
. eihe I°g ;amm:" ens LEDERUTVIKLING BARNEHAGE- 0G
- temaplan barnehage og SKOLEMILI®
skole
PROFESJONELLE ‘avEPLANEN
RAMMEPLANEN KONTINUERLIG
i LARINGSMILI® OG
H e I h et og - undervisnings- FORBEDRING AV PEDAGOGISK AI‘?ALYSE
LZARINGSFELLESKAP i g PRAIGIS
= igitale ferdigheter
Sammenheng SPESIALUNDERVISNING
kompetanseutvikling | TuasTomLenNG | PeTEOUE
KOMPETANSEUTVIKLING PPT- SPESIALPEDAGQ,GENE - kompetanseutvikling
St.meld. 6 Tett pa

MAL OG FORVENTNINGER:

Mal: Barnehagen og skolen skal vaere et profesjonsfaglig fellesskap der leerere, ledere og andre ansatte reflekterer over felles verdier, og
vurderer og videreutvikler sin praksis i et kontinuerlig perspektiv (overordnet strategi).

Hvordan: Felles fagteam pa tvers av enhetene, felles planleggingsdag med eget tema ved oppstarten av hvert skolear/barnehagear,
fellestid 6 ganger i aret, fagdager

kompetanse.udir.no :
Kompetansepakke for innfgring av nytt laereplanverk
Modul 5: Profesjonsfellesskap og veien videre

SKOLE
e | K202, Overordnet del:
www.udir.no/lk20/overordnet-del/

Profesjonsfellesskap og skoleutvikling: www.udir.no/Ik20/overordnet-del/3.-prinsipper-for-skolens-praksis/3.5-profesjonsfellesskap-og-

skoleutvikling/

Med tilhgrende film: www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/stottemateriell-til-overordnet-del/film-profesjonsfellesskap-og-

skoleutvikling/

BARNEHAGE:
Rammeplan: www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan/
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http://www.udir.no/lk20/overordnet-del/
http://www.udir.no/lk20/overordnet-del/3.-prinsipper-for-skolens-praksis/3.5-profesjonsfellesskap-og-skoleutvikling/
http://www.udir.no/lk20/overordnet-del/3.-prinsipper-for-skolens-praksis/3.5-profesjonsfellesskap-og-skoleutvikling/
http://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/stottemateriell-til-overordnet-del/film-profesjonsfellesskap-og-skoleutvikling/
http://www.udir.no/laring-og-trivsel/lareplanverket/stottemateriell-til-overordnet-del/film-profesjonsfellesskap-og-skoleutvikling/
http://www.udir.no/laring-og-trivsel/rammeplan/
https://kompetanse.udir.no/

UTVIKLINGSPLAN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT

SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST

BARNEHAGE — SKOLE INKLUDERENDE
- helhet og sammenheng LEDERUTVIKLING BARNEHAGE- 0G
- temaplan barnehage og SKOLEMILIG
SPESIALUNDERVISNING skole
FAGFORNYELSEN/ ONTINUERLIG
RAMMEPLANEN
TILPASSET OPPLARING LA LERINGSMILI® 06
Helhet o g ’ "';7:;::;:;:25' FOR'::[;TSTS - PEDAGOGISK ANALYSE
PPT - spesialpedagogene - digitale ferdigheter
sammen h € ng BARNEHAGE- OG SPESIALUNDERVISNING PROFESIONELLE
St.meld. 6 — Tett pé SKOLEBASERT TILPASSET OPPL/ERING LARINGSFELLESSKAP:
: ‘ KOMPETANSEUTVIKLING PPT _S?nE'l.:II‘:FZETZIt‘tGFgGENE - kompetanseutvikling

MAL OG FORVENTNINGER;:

Vestvagpy kommune skal gi sine barn og unge et godt og forsvarlig opplaeringstilbud, fra
barnehagen og gjennom hele skolelgpet.

Vi skal vaere framoverlente og til stede i barns utvikling, og vi skal legge til rette sa vare
- . barn far like muligheter, selv om de har individuelle behov.

8%t pa og tidlig.innsats
samarbeidog | j y3are barnehager og

samhandlingi en

e = “skoler Tilbudet skal veere forankret i opplaeringsloven og andre lovverk som er gjeldende for
_——

= sektoren. Fra gverste ledelsesledd, gjennom det kommunale stgtteapparatet og helt inn
: pa hver enhet, pa avdeling og inn i klasserommene skal det arbeides med a skape gode
inkluderende lzeringsfelleskap.

Sammenheng—

(Se ogsa rapport arbeidsgruppe spesial-

L Vi skal arbeide for at vare barn og unge trives og laerer, og samtidig forberedes og blir i
Undervisning barnehage).

stand til 3 handtere fremtiden og de muligheter som ligger i den.

UTFORDRINGER:

Hey prosentandel barn og elever som far enkeltvedtak — og prosentandelen stiger fra barnehage og helt opp pa ungdomstrinnet. Hvorfor er det
slik? Hvordan arbeides det pedagogisk med disse barna, i barnehage og skole?

Hvordan samarbeider de kommunale stgttetjenestene med barnehagene og skolene? Hvilke fgringer har ledelsen i sektorene gitt og hvordan
folges dette opp?
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Hovedoppdraget er a sikre at alle barn og unge har krav pa, trenger, og far tilpasset opplaring i ulik grad (se bilde).

Meld. St. 6 Tett pa.

Det betyr at all kompetanse og alle ressurser i enhetene og hos PPT/Spesialpedagogene skal disponeres pa en mate som
gjor at alle barn og elever skal fa utvikle seg og laere i en inkluderende barnehage og skole — i samarbeid med

foreldre/foresatte.

Detordin®re pedagogiske tilbudet for alle
- Inkuderende fellesskap
- Tilpasset pedagogisktilbud tl alle bam og dever
- Kompetanse naer bama og elevene
- Samarbeid med andre tjenester
- Godt barnehage- og skolemiljo

Ekstra tiltak i det ordinaere
pedagogiske tilbudet
Intensiv opplering
Tikak for bam og elever med
Sarskilte tiltak hoyt keringspotensial
- Spesialpedagogisk hjelp
- Spesialundervisning
- Saerskik sprikopplaering

Ledere og ansatte i enhetene, i samarbeid med foreldre/foresatte
og PPT, skal gjennomfgre standard prosess i fglge
prosessbeskrivelsen, fgr eventuelle saker meldes opp.
Hovedverktgyet i standard prosess er Prosessbeskrivelsen og
Pedagogisk Analyse.

PPT gir radgiving/veiledning knyttet til dette i det ordinzere
tilbudet (grgnn sirkel). Forebyggende.

PPT gir radgiving og veiledning knyttet til eventuelle ekstra tiltak
knyttet til det ordinzere tilbudet (gul sirkel). Krever giennomfgring

av Pedagogisk Analyse.

PPT gir radgiving og veiledning knyttet til saerskilte tiltak (oransje
sirkel). Krever gjennomfg@ring av Pedagogisk Analyse.
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mbeidet videre skal styres av disse delmalene: \

)

*Tidlig innsats med | *Faerre

*En felles sektor,

med tydelig fokus pa enkeltvedtak pa
ledelse for bedre systematisk og mellomtrinn og
sammenheng, helhetlig arbeid ungdomstrinn
samarbeid og innen 2024

samhandling

@g,anisering av det spesialpedagogiske omradet — PPT og Spesialpedagogene inn i Utdanning/Oppvekst. /

HVA ER TIDLIG INNSATS? (melding til Stortinget 6 2019-2020)

Tidlig innsats betyr et godt pedagogisk tilbud fra tidlig smabarnsalder, at barnehager og skoler arbeider for a forebygge
utfordringer, og at tiltak settes inn umiddelbart nar utfordringer avdekkes. Tiltak kan vaere a tilrettelegge innenfor det
ordineaere tilbudet og/eller ved 3 sette inn saerskilte tiltak.

Grunnlaget for utvikling og laering blir lagt i barnas fgrste levear. Dersom barna utvikler et godt fundament disse arene,
gker sannsynligheten for en god utvikling videre. Det tilbudet barna far i barnehagen og de fgrste arene i grunnskolen,
legger grunnlaget for hvordan de lykkes videre i utdanning og arbeid. Det er derfor viktig at alle barn far tilgang til et godt
tilpasset pedagogisk tilbud tidlig i livet.

Nar det oppstar nye behov underveis i utdanningslgpet, skal barn og elever fa rask hjelp og tilrettelegging for a8 unnga at
utfordringer vokser seg st@rre. Det er viktig for at den enkelte skal oppleve seg som en verdifull del av fellesskapet og ha
muligheter til utvikling og laering. Det er ogsa verdifullt for samfunnet at alle far den hjelpen de trenger tidlig, slik at alle
som har forutsetninger for det, kan utvikle seg til aktive samfunnsborgere som deltar i arbeidslivet og bidrar til
verdiskapingen i landet.
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Viser til:
Rapport arbeidsgruppe PPT Barnehage

Rapport «Tett pa og tidlig innsats i vare barnehager og skoler», Kommunalsjef Utdanning
- PPT flyttes til sektor Utdanning/Oppvekst

Prosesser ved oppmelding til PPT — justert for bruk av LP
PPT arbeider med utvikling av sitt tjienesteomrade i tett samarbeid med SePU — knyttet til LP.

Rapport forskergruppe under ledelse av Thomas Nordahl, Inkluderende fellesskap for barn og unge:
https://nettsteder.regjeringen.no/inkludering-barn-unge/files/2018/04/INKLUDERENDE-FELLESSKAP-FOR-BARN-OG-
UNGE-til-publisering-04.04.18.pdf

Stortingsmelding 6: Tett pa — tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage og skole
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-6-20192020/id2677025/?ch=1

Fafo-rapport 2020:02 Trgbbel i grenseflatene. Samordnet innsats for utsatte barn og unge
http://tidliginnsats.forebygging.no/Rapporter/Trobbel-i-grenseflatene-Samordnet-innsats-for-utsatte-barn-og-unge/

Opplaeringsloven https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-61/KAPITTEL 6#KAPITTEL 6

Barnehageloven https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64/KAPITTEL 6
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https://nettsteder.regjeringen.no/inkludering-barn-unge/files/2018/04/INKLUDERENDE-FELLESSKAP-FOR-BARN-OG-UNGE-til-publisering-04.04.18.pdf
https://nettsteder.regjeringen.no/inkludering-barn-unge/files/2018/04/INKLUDERENDE-FELLESSKAP-FOR-BARN-OG-UNGE-til-publisering-04.04.18.pdf
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-6-20192020/id2677025/?ch=1
http://tidliginnsats.forebygging.no/Rapporter/Trobbel-i-grenseflatene-Samordnet-innsats-for-utsatte-barn-og-unge/
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1998-07-17-61/KAPITTEL_6#KAPITTEL_6
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-64/KAPITTEL_6

UTVIKLINGSPLAN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT
SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST
_ iA:‘hNiHAGE - SKO:‘E INKLUDERENDE
. ehe |°5 ;amm:" eng LEDERUTVIKLING BARNEHAGE- OG
- temaplan barnehage og SKOLEMILI@
skole
BARN EHAG E SKO LE = st LI £ KONTINUERLIG
Helhet og " endervinings- FORBEDRING AV emesMB oS
Helhet og sammenheng planiegging PRAKSIS
h - digitale ferdigheter
Temaplan barnehage og Sammenheng
TILPASSET OPPLERING
SKOLEBASERT PP~ SPESIALPEDAGOGENE | ERINGSFELLESSKAP:
skole KOMPETANSEUTVIKLING g - kompetanseutvikling
St.meld. 6 Tett pa

MAL OG FORVENTNINGER;:

Temaplanen er underlagt KDP Oppvekst — og er ment a forsterke arbeidet pa sentrale utviklings- og forbedringstema i
sektor Utdanning. Arbeidet med planen er ikke klarlagt med hensyn til hvem som skal lede arbeidet, og utarbeiding av en
egen planprosess inkl. medvirkning fra de bergrte fagomradene. Dette skal gjgres i Igpet av hgst 2020.

Planprosessen kan beskrives slik:

Struktur/innhold:
- Bakgrunn for planarbeidet
- Hvaer enTemaplan?
- Sammenheng Kommuneplan — Kommunedelplan Oppvekst - Temaplan

Utfordringer
- Inkludering og leering 0-18 ar
- Stor grad av spesialundervisning og utenforskap
- Overganger (sammenhenger) barnehage, SFO, grunnskole, vgs
- Kontinuerlig forbedring av praksis

31



Formalet med planen?
- Se kommuneplan og delplan oppvekst
- @kt leeringsutbytte i et inkluderende leeringsmiljp

Fgringer i planarbeidet
- Stortingsmelding 6 2019-2020 Tett pa
- Rammeplan for barnehage
- Leereplan Fagfornyelsen for skole
- Folkehelse og livsmestring
- Demokrati og medborgerskap
- Beerekraftig utvikling

Strategier og satsingsomrader
- Tidlig innsats
- Universelle tiltak
- Barnekonvensjonen
- LP—kontinuerlig forbedring av praksis

Aktuelle tema i planen
- Barns leering og utvikling (kritisk tenkning, etisk bevissthet, skaperglede, engasjement, utforskertrang, menneskeverd, identitet,
kulturelt mangfold)
- Faglig og sosial inkludering i barnehage og skole
- Overgang barnehage - skole

Utredningsbehov — kartleggingsbehov?
- Ledelse
- Leeringsresultater — grunnleggende ferdigheter
- Leering, digitalisering og koding
- Inkludering faglig og sosialt
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- Spesialundervisning og tilpasset opplaering

- Planlegging, gjennomfgring og evaluering av laeringsarbeid

- Frafall i videregaende opplaring

- Overgang/sammenheng barnehage skole, trinnene i grunnskolen og vgs

Organisering
- Ledelse/prosjektleder/styringsgruppe/prosjektgruppe
- Ressursgruppe
- Forankring og medvirkning
- Koordinering

Milepzelsplan — 2020-2021
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UTVIKLINGSPLAN BARNEHAGER, SKOLER OG PPT
SEKTOR UTDANNING/OPPVEKST
) iA:‘hNiHAGE - SKO:‘E INKLUDERENDE
efhet og sammennheng LEDERUTVIKLING BARNEHAGE- OG
- temaplan barnehage og SKOLEMILI@
skole
BARNEHAGE- OG FAGFORNYELSEN/
= RAMMEPLANEN KONTINUERLIG
A LARINGSMILI@ OG
H e I h et Og - undervisnings- FORBEDRING AV PEDAGOGISK ANALYSE
SKOLEBASERT planlegging PRAKSIS
h - digitale ferdigheter

KOMPETANSEUTVIKLING sammenneng
SKOLEBASERT PP:'EPS";S;SEITAS,';;L;'E:‘:NE LARINGSFELLESSKAP:
KOMPETANSEUTVIKLING St.meld. 6 Tett pa - kompetanseutvikling

MAL OG FORVENTNINGER:

Barnehagebasert KompetanseUtvikling:

«Barnehagebasert KompetanseUtvikling — BKU innebaerer at barnehagen, med ledelsen og alle ansatte, deltar i en utviklingsprosess pa egen
arbeidsplass. Hensikten er a utvikle barnehagens samlede kunnskap, holdninger og ferdigheter og bevege barnehagen fra individorientert til
kollektiv kompetanseutvikling»

www.udir.no/laring-og-trivsel/kompetanse-for-mangfold/barnehagebasert-kompetanseutvikling/

Skolebasert KompetanseUtvikling:

Skolebasert kompetanseutvikling innebaerer at skolen, med ledelsen og alle ansatte, deltar i en utviklingsprosess pa egen arbeidsplass.
Hensikten er & utvikle skolens samlede kunnskap, holdninger og ferdigheter nar det gjelder leering, undervisning og samarbeid.

https://www.regjeringen.no/contentassets/37f2f7e1850046a0a3f676fd45851384/overordnet-del---verdier-og-prinsipper-for-
grunnopplaringen.pdf
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http://www.udir.no/laring-og-trivsel/kompetanse-for-mangfold/barnehagebasert-kompetanseutvikling/
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Arbeid med utviklingsplanen

Arbeidet med Utviklingsplanen skal giennomfgres innenfor de rammene/den tidsressurs barnehagene og skolene til
enhver tid har til disposisjon. Barnehagene og skolene har ulik tilgang pa tidsressurs til planlegging og utviklingsarbeid —

bade individuelt og i fellesskap i enhetene.

Det er viktig at enhetene samordner enkelte tidsressurser som gjgr det mulig & kunne arbeide sammen pa tvers av

enhetene i arbeid med de ulike temaene i utviklingsplanen — med spesiell

vekt pa = Kommunalsjef Utdanning/Oppvekst har disse faste

NB

Alle enhetene lager oversikt over hvilke tidsressurser de har til arbeid med
Utviklingsplanen, og nar de arbeider med planen. Planen oversendes
kommunalsjefen. Halvarlig rapportering i desember og juni.

Enhetsledere skal delta i alle samlinger/mgter knyttet til de ulike temaene pa
kommunalt og regionalt niva.

| noen sammenhenger skal andre ledere (assisterende ledere,
avdelingsledere, teamledere og avdelingsledere) ogsa delta i disse
samlingene. Dette er sveert viktig for gjennomfgring av Utviklingsplanen i
praksis i egen enhet.

Kommunalsjefen har en Ressursgruppe barnehage- og skoleutvikling satt
sammen av dyktig pedagoger som daglig mgter barn og unge i praksisfeltet.
Ressursgruppen mgter kommunalsjefen og utviklingsveilederne et fast
tidspunkt i hver maned (se kalender).
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mgtearenaene (se kalender):

e 2 |edersamlinger for ledere barnehage og skole
var 2020

e Manedlige utviklingsmgter for ledere
barnehage og skole (en halvdag hver maned
lagt til torsdager)

e Oppfplging i enhetene i henhold til interne
planer i enhetene (plan klar skolestart hgsten
2020)

e 4 Fagdager VVK pr. skolear (ulike
tema/malgrupper)

e Fagdager DEKOM og REKOM (ledere)

e Manedlige mgter med Ressursgruppe
barnehage- og skoleutvikling

e Ulike mgtepunkter knyttet til
utviklingstemaene (se kalender)



Lokal utviklingsplan for barnehage- og skole-enhetene

Den lokale utviklingsplanen skal ivareta intensjonene i alle de 3tte temaene i den kommunale planen og ha et helhetlig
fokus pa utviklingsstrategien kontinuerlig forbedring av praksis. De ulike temaomradene skal ikke gjennomfgres som
enkeltstdende satsinger. Hver enkelt enhet skal kartlegge, analysere, sette mal og lage handlingsplan knyttet til sine
forbedringsbehov. Med utgangspunkt i dette skal de utarbeide en utviklingsplan som egner seg best mulig for dem.

Planen ma inneholde hovedelementene kartlegging, analyse, mal og handling (hva som skal skje og med frister), og
samtidig ta opp i seg intensjonene i temaene i den kommunale planen. Enhetene skal rapportere pa sine resultater til
kommunalsjef hvert halvar (desember/juni).

Eksempel: Dersom en skole har behov for utvikling av systematikk rundt regning som grunnleggende ferdighet, skal de
samtidig sikre at alle elevene blir inkludert i «faget», alle laerere skal delta i profesjonelle lzeringsfellesskap, osv.

Den kommunale utviklingsplanen blir presentert for alle lederne den 3.juni. Enhetslederne og assisterende ledere skal
motes til workshop den 22.juni for a forberede planarbeidet og gjgre klar planprosessen til hgstens oppstart i egen enhet.

¢ utfordringer ‘ ‘ * tegn pa god
* opprettholdende praksis
faktorer

LEDERUTVIKLING

KARTLEGGING
AMALYSE
SETTE MAL
HANDLINGSPLAM

ANALYSERE SETTE MAL

NE!

FAGFORMNYELSEM/RAMMEPLAN KOMTINUERLIG

FORBEDRIMNG
AV PRAKSIS

EMHETENS
HANDLINGSPLAN SKAL
GIENSPEILE MAL,
STRATEGI OG TEMAENE |

UTVIKLINGSPLANEN!

PROF. LERINGSFELLESSKAP

HANDLINGS-
; KARTLEGGE PLAN

SPESIALUMNDERVISNING

TEMAPLAMN BARMEHAG-SKOLE

* bra
* bekymringsfullt o tiltak

BKU/SKU




Kalender og milepzeler

UKE

TID/FAGOMRADE/PROGRAM

UTVIKLINGSPLAN - TEMA OG OPPGAVER

DELTAGERE/ANSVAR

MAI - JUNI - 2020

I denne perioden:

-Arbeid med kompetansepakken «Kompetansepakke for innfgring av nytt laereplanverk» pa skolene. Ansvar: Skoleleder/alle ansatte

-Evaluering — Covid 19 — Evaluering av den digitale utviklingen kommunen/skolen/barnehagene har vaert igjennom i koronatiden (Strukturelle grep,
Innholdsgrep)

Uke 20

14.mai
Kl. 13.00-15.00 Ledermgte KULG
Utviklingsplan

Mgterom: Teams

Utviklingsplan 2020-2021
Gjennomgang av planutkast.
Drgfte veien videre.
Lesebestilling/oppgave:

Ga gjennom utkastet til Utviklingsplan og noter kommentarer
og spgrsmal.

Kommunalsjef
Enhetsledere
Pedstab
Utviklings-veiledere

Uke 21 20. mai Kommunalsjef

Kl. 9.00-10.30 Lesebestilling/oppgave: Utviklingsveileder

Digitalt skoleeiernettverk Forberede framlegg ang. evaluering av digital erfaring i Covid-

19-perioden.

Uke 22 28.mai Samarbeidsmgte for ressurspersonene for Nordland, Bodg. Fylkesmannen

IBSM -

- Lesebestilling/oppgave: Ressurspersonene IBSM Vest-
Fylkesmannen i Nordland, Bodg.
Lofoten

Uke 23 3.juni Fagdag: Ledelse og Fagfornyelsen Kommunalsjef

37




KI. 12.00-15.00
Ledersamling Bianca

Lesebestilling/oppgave:

Enhetsledere/ass.rektorer
Avdelingsledere

Pedstab
Utviklingsveiledere

PPT

Hovedtillitsvalgt UDF
Hovedtillitsvalgt
Fagforbundet

Styrere private barnehager
Rektorer private skoler

Uke 24 11.juni Utviklingsplan 2020-2021 Kommunalsjef
Kl. 12.00-14.00 Ledermgte KULG Drgftinger — planlegging. Enhetsledere
Utviklingsplan Lesebestilling/oppgave: Pedstab
Mgterom: Teams Utviklings-veiledere
Uke 24 12.juni Kjernenettverk Kjernenettverk
KI. 09.00-10.30 Praktisk tilneerming til utviklingsplan pa egen enhet. Ressurspersoner
IBSM Kjernenettverk Lesebestilling/oppgave: Lene - RKK
Mgterom: Teams
Uke 25
Uke 26 22.juni Utviklingsplan 2020-2021 - Planer for enhetene Kommunalsjef

09.00-14.00: Workshop/Ledermgte
Utviklingsplan
Mgterom: Teams/mgterom radhuset

Forberedelser til oppstart av utviklingsplanarbeidet hgsten
2020.

Lesebestilling/oppgave:

Se tilsendt forberedelsesoppgave!

Enhetsledere
Pedstab
Utviklings-veiledere

H@STEN 2020
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AUGUST - 2020

Uke 32
Uke 33 15.august Valg av administrator pa enhetene. Enhetsledere
LP | forbindelse med andre gjennomfgring av
Sparreundersgkelsen til SePU skal den enkelte barnehage og
skole velge en person som skal administrere undersgkelsen.
Lesebestilling/oppgave:
Enhetsledere melder inn administratorer til radgiver Arne
Kvendseth arne.kvendseth@vestvagoy.kommune.no
Uke 34 17. august LP-mgter — egne saker pa hver enhet Enhetslederne ma sette av
fellestid til mgter i
Igangsetting av arbeid med egne LP-saker — Pedagogiske ) 0
LP N leeringsgruppene.
Analyser - pa hver enhet.
Uke 34 17. august Skolestart
Uke 35 28.august IBSM — Kjernenettverk Kjernenettverket
Kl. 09.00-12.30 Lesebestilling/oppgave: Ressurspersonene
IBSM - kjernenettverk E/ODDRAVE: Lene - RKK
Sted:
SEPTEMBER - 2020
Uke 36 1.september Informasjonsskriv om Spgrreundersgkelsen sendes ut! SePU

LP

SePU sender ut alle informasjonsskriv til den enkelte
barnehage og skole, lederne videresender til ulike
informantgrupper.

Styrere og skoleledere
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Uke 37 9.september Fagdag 1 Om stpttesystemer SePU
LP Skoleeiere
08.30-11.30: Om stgttesystemer Lesebestilling/oppgave: Barnehageeiere
11.30-12.00: Lunsj Alle ledere logger seg inn pa kompetansepakken og gj@r seg Styrere
12.00-15.00: Nettverksgruppene jobber | kjent med «Stgttesystemer». Skoleledere
med sin modul 1 «Stgttesystemer» PPT
Mgterom: Kommunestyresal
Uke 37 9.september Mgte i regional prosjektgruppe LP SePU
15.00-16.30 Prosjektmgte Saker meldes inn til radgiver Arne Kvendseth
LP arne.kvendseth@vestvagoy.kommune.no senest 3 uker fgr Bianca, Tone, Bjgrn Olav
motet. Siri, Tor Ivar. John Davy, Arne
Saksliste sendes ut ei uke i forkant.
Uke 37 10.september Fagdag 2: Nettverkssamling for gruppeledere og veiledere SePU
Veiledere
LP -Overordnet mal i pedagogisk analyse denne hgsten.
X Gruppeledere
-Sammenhengen mellom pedagogisk analyse og
09.00-11.30 Gruppeledere . . -
) stgttesystemene pa eier- og lederniva.
12.00-14.30 Veiledere . .
-Fokus pa suksessfaktorer og utfordringer.
Materom: Kommunestyresal, 2C Opplaering av nytilsatte i pedagogisk analyse
(Flyttet fra mars 2020) PP & y pedagos yse.
Lesebestilling/oppgave:
Innspill om faglig pafyll i forkant (gruppelederrollen,
veilederrollen, pedagogisk analyse, bruk av data etc).
Uke 38 15.september Kompetansepakke for laerere og ansatte i barnehagen Barnehageledere

Kl. 09.00-11.30: Oppfelging fagdag 2
LP

Mgterom: Radhuset

NB Hver enkelt enhet organiserer og
gjiennomfgrer.

(Pedagogisk analyse)

Fortsatt arbeid med pedagogisk analyse pa egen praksis i egen
enhet ut fra overordnet malformulering:

Effektmdal 2: «Reduser omfanget av segregerende tiltak overfor
barn og unge som har behov for saerskilt tilrettelegging».

Skoleledere
PPT
Ledernettverkene
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Lesebestilling/oppgave:

Uke 38 16. og 17. september Fjerde samling, pulje 3- Nasjonale fagdager En representant fra hver
IBSM: Nas;c?nale. fagdager Lesebestilling/oppgave: enhet som deltar i pulje 3.
Sted: - Quality Airport Hotel Ressurspersonene
Gardermoen. Arr. UDIR

Uke 39 24.september Lederutvikling barnehage- og skole-ledere Kommunalsjef
Kl. 08.30-11.30: Lederutvikling Styrere
Mgterom: Radhuset Lesebestilling/oppgave: Rektorer

Ledergrupper

Uke 39 25. september IBSM — Kjernenettverk Kjernenettverket
Kl. 09.00-12.30: Lesebestilling/oppgave: Ressurspersonene
IBSM - kjernenettverk Lene - RKK
Sted:

OKTOBER - 2020

Uke 40 1.oktober. Kompetansepakken for skoleledere, styrere, eiere og PPT Barnehageledere
Kl. 09.00-11.30 Arbeid med modul 2 om «Stgttesystemer» Skoleledere
LP Ett nettverksmgte 4 3 timer. PPT
Mgterom Radhuset Nettverksgruppene bestemmer selv tidspunkt. Ledernettverkene
NB Hver enkelt nettverksgruppe kan Lesebestilling/oppgave:
avtale mgtetid innenfor et tidsrom pa 5
dager for eller etter 1.oktober.
Meld fra til Arne K.

Uke 42 - 05.10 — 27.11.20 Gjennomfgring av Spgrreundersgkelsen Enhetsledere

48 LP
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Uke 44 29.oktober Lederutvikling barnehage- og skole-ledere Kommunalsjef
KI. 08.30-11.30: Lederutvikling Lesebestilling/oppgave: Styrere
Mgterom: Radhuset Rektorer

Ledergrupper

Uke 44 30.oktober Kjernenettverk IBSM Pulje 3 Kjernenettverket
Kl. 09.00-12.30 Lesebestilling/oppgave: Ressurspersonene
IBSM - kjernenettverk
Sted:

NOVEMBER - 2020

Uke 43 5.november Kompetansepakken for skoleledere, styrere, eiere og PPT Barnehageledere
KI. 09.00-11.30: LP Arbeid med modul 3 om «Stgttesystemer» Skoleledere
Mgterom: Radhuset Ett nettverksmgte a 3 timer. PPT
NB Hver enkelt nettverksgruppe kan Nettverksgruppene bestemmer selv tidspunkt. Ledernettverkene
avtale mgtetid innenfor et tidsrom pa 5 Lesebestilling/oppgave:
dager for eller etter 5.november.
Meld fra til Arne K.

Uke 47 19.november Lederutvikling barnehage- og skoleledere Kommunalsjef
KI. 08.30-11.30: Lederutvikling Lesebestilling/oppgave: Styrere
Mgterom: Radhuset Rektorer

Ledergrupper
DESEMBER - 2020
Uke 51 17.desember Lederutvikling barnehage- og skoleledere Kommunalsjef

KI. 08.30-11.30: Lederutvikling

Mgterom: Radhuset

Lesebestilling/oppgave:

Styrere
Rektorer
Ledergrupper

42




VAREN 2021

| denne perioden:
- IBSM: -Arbeid med Inkluderende barnehage- og skolemilj@ skal inn i utviklingsplanene.

-Viderefgring av jevnlige mgter i kjernenettverk for bade pulje 1 og pulje 3.

JANUAR - 2021

Uke 1 03. januar Resultatene fra Spgrreundersgkelsen er klare i Barnehagemyndighet
LP resultatportalen Skoleeier
Enhetsledere
Uke 2 13.januar Mgte i regional prosjektgruppe LP SePU
LP Saker meldes inn til radgiver Arne Kvendseth Bianca, Tone, Bjgrn Olav
14.00-16.00 Prosjektmgte arne.kvendseth@vestvagoy.kommune.no senest 3 uker fgr Siri, Tor Ivar. John Davy, Arne
mgtet.
Saksliste sendes ut ei uke i forkant.
Uke 2 14. januar Fagdag 3: Nettverkssamling for styrere, skoleledere, SePU
LP barnehagemyndighet og skoleeiere Skoleledere
08.30-15.00: Resultater og (SePU leder samlingen) Styrere
kompetansepakker Skoleeiere
11.30-12.00: Luns;j Arbeid med kartleggingsresultater og oppfglging gjennom Barnehagemyndighet
12.00-15.00: Videre arbeid i nettverks- kompetansepakker. PPT
gruppene pa modul 4 med resultater fra | Lesebestilling/oppgave:
SePU undersgkelsen som datakilde. Gjor deg kjent med kartleggingsresultatene for egen enhet.
Noter kommentarer og spgrsmal som du tar med deg til
samlingen.
Uke 3 21. januar Lederutvikling barnehage- og skoleledere Kommunalsjef

08.30-11.30: Lederutvikling

Lesebestilling/oppgave:

Styrere
Rektorer
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Ledergrupper

FEBRUAR - 2021

Uke 8 25. Februar Fagdag 4: Faglig introduksjon til valgt kompetansepakke SePU
LP Alle ansatte i barnehage og
09.00-11.30 Halv dag for skole Lesebestilling/oppgave: skole, samt ledere, eiere,
12.00-14.30 Halv dag for barnehage veiledere og PPT
Uke 8 25. Februar Mgte i regional prosjektgruppe LP SePU
LP Saker meldes inn til radgiver Arne Kvendseth Bianca, Tone, Bjgrn Olav
14.30-15.30 Prosjektmgte arne.kvendseth@vestvagoy.kommune.no senest 3 uker fgr Siri, Tor lvar, John Davy, Arne
motet.
Saksliste sendes ut ei uke i forkant.
Uke 8 - 25 | Etter fagdag 4 og ut Kompetansepakke for laerere og ansatte i barnehagen. Skoleledere og styrere ma
skole/barnehagearet sette av dato til mgter i
LP Det er den valgte kompetansepakken lzeringsgruppene skal leerings-gruppene i sine
arbeide med varen 2021 og hgsten 2021. enheter.
Lesebestilling/oppgave:
Uke 10 11.mars Kompetansepakken for skoleledere, styrere, eiere og PPT Barnehageledere
LP Arbeid med modul 5 Skoleledere
KL. 09.00-11.30 Ett nettverksmgte 4 3 timer PPT
Mgterom: Radhuset Nettverksgruppene bestemmer selv Ledernettverkene

NB Hver enkelt nettverksgruppe kan

avtale mgtetid innenfor et tidsrom pa 5

dager for eller etter 11.mars.
Meld fra til Arne K.

Lesebestilling/oppgave:
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Uke 16 21. April Mgte i regional prosjektgruppe LP SePU
LP Saker meldes inn til radgiver Arne Kvendseth Bianca, Tone, Bjgrn Olav
13.45-15.45 Prosjektmgte arne.kvendseth@vestvagoy.kommune.no senest 3 uker fgr Siri, Bianca, Tor lvar. John
mgtet. Davy
Saksliste sendes ut ei uke i forkant.
Uke 16 22. April Fagdag 5: Nettverkssamling for styrere, skoleledere, SePU
LP barnehagemyndighet, skoleeiere og PPT Skoleledere
08.30-11.30: Evaluering og planlegging (SePU leder samlingen). Styrere
Evaluering av LP 2020-2021. Skoleeiere

av neste skole/barnehagear
11.30-12.00: Luns;j

12.00-15.00: Modul 6«Stgttesystemer»

Arbeid med Modul 6 Stgttesystemer
Lesebestilling/oppgave:

Barnehagemyndighet
PPT
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